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Tilikauden tulos 13,66 Milj. €

(ENN2023)
13 660
15 000 11903
10 850
10 000
5000
0 I

-878
-5000

m1-9/2021 m1-9/2022 Ennuste 2023 m1-9/2023

Vuoden 2023 tulosennustetta on n. + 13,7 milj. euroa ylijagamainen. Syyskuun neljannesvuosiraportoinnin yhtey-
dessa toimialueilla laadituilla ennustemuutoksilla on yht.- 2,7 milj. euroa heikentava vaikutus toimintakattee-
seen. Verotuloihin on tehty n. 2,7 milj. euron tilikauden tulosta parantava ennustemuutos, minka johdosta tili-
kauden ennuste pysyy muutetun talousarvion mukaisella tasolla.

Kuluvan vuoden talouden kehitykseen liittyy epavarmuutta Ukrainaan kohdistuvan hydkkayssodan jatkumi-
sen, korkojen nousun seka kunta-alalle sovittujen palkankorotusten heijastuessa voimallisesti kuntien talou-
teen. Sopimuskorotukset kertaerineen vauhdittavat kuntatalouden tydvoimakustannusten kasvua 4,85 pro-
sentilla. Suomen talous supistuu ennusteen mukaan tana vuonna 0,5 prosenttia korkojen nopean nousun, ra-
kentamisen romahtamisen, tyottomyyden kasvun ja hiipuvan yksityisen kulutuksen vuoksi. Syyskuussa inflaa-
tio oli 5,5 %, ja kuluttajahintoja nosti vuoden takaiseen verrattuna eniten asuntolainojen keskikoron, kulutus-
luottojen koron ja kaukolammon hinnan nousu. Kuluttajahintojen kuukausimuutos, 0,7 %, johtui muun muassa
sahkon hinnan ja asuntolainojen keskikoron noususta.

Vuonna 2023 inflaatio on keskimaarin 6,2 prosenttia kansallisella kuluttajahintaindeksilla mitattuna, mutta kui-
tenkin huomattavasti hitaampaa loppuvuonna. Kuntahallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan lahella tasa-
painoa kuluvana vuonna, mutta alijdgama alkaa kasvaa jo ensi vuonna menojen kasvaessa tuloja nopeammin.

Tuusulassa oli elokuussa 1 374 tyétontd, missa oli lisdysta 140 edellisvuoden elokuuhun. Tuusulassa tyotto-
mien tydnhakijoiden osuus oli 6,7 % tydvoimasta. Tyottomien kokonaismaara nousi Uudellamaalla 4,1 % verrat-
tuna vuotta aikaisempaan. Uudellamaalla tyéttémia tydnhakijoita oli 3 387 henkilda enemman viime vuoden
elokuuhun nahden. Koko maassa uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin elokuun aikana 30 700 vahemman kuin
edellisen vuoden elokuussa. Tyollisyyden laskun ennustetaan jaavan lyhytaikaiseksi ja tyollisyys kasvaa jo ensi
vuonna.

(VM taloudellinen katsaus 9.10.2023, Tilastokeskus 13.10.2023, TEM elokuun tydllisyyskatsaus)

Luvuissa mukana Vesihuoltoliikelaitos.




Kunnan talouden toteutuminen tammi-syyskuu 2023
- hyvinvointialueelle siirtyneet tuotot ja kulut eliminoitu vuoden 2022 vertailuluvuista

Tuloslaskelma * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperainen talousarvio
(kayttotalous) Kum. Tot.-% Kum. Tot.-% Ennuste  Ennuste
€1 000 9/2023 [/ MTA* 9/2022 /TP 2022 MTA 2023* 2023  /MTA*
Toimintatuotot 45 852 73.1% 48 497 73,9% 62 701 62 661 99,9 %
Myyntituotot 14 009 69,7% 14128 72,2% 20 091 20 091 100,0 %
Maksutuotot 5477 58,2% 6 477 68,0% 9408 9408 100,0 %
Tuet ja avustukset 1619 155,6% 1961 57,1% 1040 1040 100,0 %
Muut toimintatuotot 24 747 76,9% 25931 78,4% 32162 32123 99,9 %
Valmistus omaan kayttéon 110 110,3% 117 40,1% 100 100 100,0 %
Toimintakulut -127 519 762%  -118 582 73,7%  -167359  -170027 101,6 %
Henkilostokulut -65 569 78,6% -59 897 74,0% -83 386 -84 509 1013 %
Palvelujen ostot -30 671 76,4% -28 037 73,1% -40 158 -41742 1039 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 498 68,8% -6 699 69,6% -10 899 -10 899 100,0 %
Avustukset -5962 73,5% -5639 71,9% -8 108 -8 108 100,0 %
Muut toimintakulut -17 819 71,8% -18 310 76,0% -24 808 -24 769 99,8 %
Toimintakate -81557 78,0% -69 969 73,6% -104558 -107 265 102,6 %
Verotulot 86 865 79.1% 50 768 58,0% 109 798 112 464 1024 %
Valtionosuudet 20 479 74,9% 1227 3,4% 27 325 27 325 100,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut -739 76,1% 3967 -23269,8% -971 -1044 107,5 %
Vuosikate 25048 79.3% -14 006 21,1% 31594 31480 99,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -13 813 76,9% -13 054 72,9% -17 953 -17 953 100,0 %
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos 11235 82,4% -27 059 32,1% 13 641 13 527 99,2 %
Varausten ja rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijaama 11235 82,4% -27 059 32,1% 13 641 13 527 99,2 %
Vesihuoltoliikelaitos 668 503,3 % 1263 1475 % 133 133 100,0 %
Kunta ja liikelaitos yhteensa 11903 176,3 % -25 796 30,9 % 13774 13 660 99,2 %

Tuloslaskelmaosassa sitovia eria valtuustoon nahden ovat verotulot, valtionosuudet, kayttdomaisuuden myyntivoitot, kor-
kokulut ja muut rahoituskulut.

Tulosennuste

Toimialueiden laatimat ennustemuutokset ovat yhteensa - 2,7 milj. euroa toimintakatetta heikentavia. Sivistys
toimialueen ennuste sisaltaa n. - 1,8 milj. euroa, Kasvun ja ymparistdon n.-0,6 milj. euroa seka Yhteisten palvelu-
jen - 0,37 milj. euroa toimintakatetta heikentavat muutokset. Verotulojen tulosta parantava muutos on n. 2,7
milj. euroa. Syyskuun neljannesvuosikatsauksen tilikauden ennuste on + 13,7 milj. euroa ylijadmainen.

Syyskuun toteuman keskeiset huomiot ja poikkeamat:

Toimintakatteen eli toiminnan nettomenojen toteuma oli 77.9 %. Toiminnan nettomenot nousivat 12,0 milj. eu-
roaja 17,9 % verrattuna edellisvuoteen.

Toimintatuotot toteutuivat 73,2 % budjetoidusta. Verrattuna edellisvuoteen, toimintatuottojen toteuma
oli -2,7 milj. euroa ja -4,9 % pienempi (ulkoiset ja sisaiset). Myyntituotoissa kotikuntakorvaukset - 0,2
milj. euroa ja metsanmyyntituotot - 0,3 milj. euroa toteutuivat edellisvuoden tammi-syyskuuta pie-
nempina. Ateriapalveluiden myyntituottojen toteuma oli 0,5 milj. euroa edellisvuotta parempi. Myynti-
tuotot toteutuivat -0,2 milj. euroa edellisvuotta pienempina.

Maksutuotot toteutuivat 1,0 milj. euroa edellisvuotta pienempina. Maankaytdon sopimuskorvauksia tu-
loutettiin 1,6 milj. euroa, mika on - 0,5 milj. euroa (2,1 milj. eur 092022) vahemman edellisvuoden syys-
kuuhun nahden. Rakennusvalvonnan maksutuotot toteutuivat -0,1 milj. euroa edellisvuotta pienem-




pina. Hoitopaivamaksuja kirjattiin -0,3 milj. euroa edellisvuotta vahemman johtuen siita, etta osa lap-
sista on siirtynyt nollamaksuluokkaan, lisaksi syyskuussa jai tekematta -0,163 milj. euron jaksotuskir-
Jjaus hoitopaivamaksuihin.

Tukien ja avustusten toteuma oli -0,3 milj. euroa edellisvuoden toteumaa pienemmat. Hankkeisiin saa-
dut avustukset olivat - 0,2 milj. euroa vertailuvuoden syyskuuta pienemmat, Vertailuvuoden toteu-
maan vaikutti myos aluevaaleihin saatu avustus 0,08 milj. euroa,

Muissa toimintatuotoissa vuokratuottojen toteuma oli 0,7 milj. euroa pienempi edellisvuoteen verrat-
tuna, kun vuokra-asuntojen valitystoiminnasta luovuttiin kesakuussa 2022. Lisaksi muiden edelleen
vuokrattavien kiinteistdjen maara on vahentynyt kuluvana vuonna.

Kayttoomaisuuden myyntivoittoja toteutui tammi-syyskuussa 8,2 milj. euroa toteuman ollessa 80,1 %
budjetoidusta (10,2 milj. eur TA 2023). Tammikuun alusta syyskuun loppuun mennessa luovutettiin
omakotitontteja yhteensa 21 kpl, joista oli myytyja 10 kpl, vuokratun tontin omaksi ostoja 4 kpl ja vuok-
rattuja 7 kpl.

Toimintamenojen toteuma oli 76,0 % ja ne toteutuivat 9,3 milj. euroa ja 7,7 % edellisvuotta suurempina
(sis. ulkoiset ja sisaiset). Toimintamenojen nousua tapahtui henkildstokuluissa 5,7 milj. euroa, aineissa,
tarvikkeissa ja tavaroissa 0,8 milj. euroa, lasten kotihoidon tuen ja yksityisen tuen kuntalisassa 0,3 mil.
euroa, seka palveluiden ostoissa n. 2,6 milj. euroca. Muut toimintakulut toteutuivat -0,5 milj. euroa edel-
lisvuotta pienempina.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa sahkémenot toteutuivat 0,6 milj. euroa, ja oppimateriaalit 0,15 milj.
euroa, edellisvuotta suurempina.

Palveluiden ostoissa nousua oli asiantuntijapalveluissa 1,0 milj. euroa, sisaisissa ravitsemispalveluissa
0,6 milj. euroa, rakennusten kunnossapitopalveluissa 0,4 milj. euroa, kiinteistopalveluissa 0,5 milj. eu-
roa ja kuljetuspalveluissa 0,8 milj. euroa. Vastaavasti alueiden kunnossapitopalvelut toteutuivat -0,4
milj. euroa ja osuudet verotuskustannuksiin -0,4 milj. euroa edellisvuotta pienempina. Paivahoidon pal-
velusetelimenoja kirjattiin n. 0,3 milj. euroa.

Muissa toimintakuluissa rakennusten vuokrat toteutuivat -0,3 milj. euroa ja muut sekalaiset kulut, -0,2
milj. euroa edellisvuotta pienempina. Muut toimintakulut sisalsivat vertailuvuonna 0,04 milj. euron hu-
manitaarisen avun ukrainalaisille seka 0,05 milj. euron arvosta hankintoja paivakoti Martta Wendelinille.

Verotulot toteutuivat tammi-syyskuussa ollen 86,9 milj. euroa ja toteutuen 79,1 % muutettuun talousarvioon
nahden. Alkuvuoden hyvaan verokertymaan vaikuttivat vuodelta 2022 kertyneet verotilitykset, ja kertyma ta-
saantuu l@helle talousarvion mukaista tasoa loppuvuotta kohti.

Kuntien tuloveroprosentit laskivat 12,64 prosenttiyksikkda vuoden 2023 alusta lahtien sote-uudistukseen liit-
tyen. Muutoksesta johtuen kunnallisverot toteutuivat edellisvuotta pienempind. Kunnallisverotilitykseen vai-
kuttaa keskeisesti ansiotulojen ja tyollisyyden kehitys. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus oli elokuun lopussa
6,7 % tydvoimasta.

Kunnallisveroja kertyi tammi-syyskuussa 67,9 milj. euroa, 77,8 % muutetusta talousarviosta. Verotulojen hyvaa
kehitysta tuki alkuvuoden tydllisyysaste, hyva palkkakehitys seka kunnan vaestédnkasvu. Kunnallisveroja tilittyi
0,8 milj. euroa vahemman elokuuhun verrattuna. Valmistuvan v.2022 verotuksen kertymarytmi aiheuttaa epa-
varmuutta kuluvan vuoden kunnallisveron tilityksiin.

Yhteisdveroja toteutui 11,0 milj. euroa, mika oli 80,6 % budjetoidusta. Taloussuhdanteen heikkenemisen ennus-
tetaan heijjastuvan negatiivisesti erityisesti yhteisoverojen kehitykseen mentdessa vuoden 2023 loppua kohti.

Kiinteistbverotulojen toteutuma oli 10,9 milj. euroa (75,0 % MTA2023). Kiinteistdverojen ennustetaan kasvavan
koko maassa ennakoitua nopeammin, koska rakennusten verotusarvoja nostettiin vuoden alusta niiden jalleen-
hankinta-arvojen korotuksen vuoksi. Syy korotukseen loytyy rakennuskustannusten kallistumisesta.

Kuntaliiton ennusteen (9.10.2023) mukaan Tuusulan vuoden 2023 verotulot kokonaisuutena olisivat ylittamassa
muutetun talousarvion mukaisen tason noin 4,7 milj. euroa. Taloussuhdanteen heikkeneminen ja tyollisyyden

kehitys seka valmistuvan 2022 verotuksen kertymarytmi vaikuttavat loppuvuoden verotulokertymaan. Verotu-
lojen ennusteeseen esitetaan tehtavaksin. 2,7 milj. euron lisays.




Vuodelle 2023 vahvistetut valtionosuudet, 27,3 milj. euroa, ovat 2,9 milj. euroa talousarviossa (24,4 milj. eur)
olevia valtionosuuksia suuremmat (Khall 13.2.2023 § 60). Valtionosuuksiin tehtiin maararahanmuutos kesakuun
puolivuosikatsauksen yhteydessa.

Tuloslaskelmaosassa esitetaan tehtavaksi maararahan muutos 0,127 milj. euroa korkotuottoihin ja -0,2 milj. eu-
roa korkokuluihin.

Lainamaaran arvioidaan toteutuvan tassa vaiheessa noin 33 milj. euroa talousarviota pienempana (enn. 200
milj. euroa / TA 2023 233 milj. euroa). Lainamaaran alkuperaista talousarviota maltillisempi kasvu perustuu
vuoden 2022 marras-joulukuun ennakoitua parempaan talouden toteumaan seka alkuvuoden hyvaan kassa-
virran kehitykseen. Korollisten lainojen maaraa esitetaan muutettavaksi 200 milj. euroon.

Madrarahojen muutokset
Kayttotalouteen tehdaan - 2 707 000 euron toimintakatteen muutos (rahoitusta heikentava).
Investointiosaan esitetaan tehtavaksi 5 173 000 euron menonvahennys (rahoitusta parantava).

Kayttotalouden maararahan siirtona tehdaan 22 000 euron henkilostokulujen siirto kunnanjohdosta yhteisten
palveluiden toimialueelle vahennyksena (ei rahoitusvaikutusta).

Tuloslaskelmaosaan tehdaan yhteensa 2 593 000 euron lisays (rahoitusta parantava).
Kayttétalouden muutokset, yhteensa -2 707 000 eur (rahoitusta parantava muutos+, rahoitusta heikentava-)

Yhteiset palvelut, toimintakatteen muutos - 370 000 eur:

e toimintakulut, - 370 000 eur lisays

o talouden ohjaus, - 190 000 eur lisays. Palveluiden ostot tulevat ylittymaan arviolta 100 000 eur
(Sarastian veloitus, vakuutukset). Cloudia jarjestelman lisenssit ylittaneet arvion, - 40 000 eur,
konsernin muutoksista aiheutuneet kustannukset, - 10 000 eur lisdys, henkildstopalveluiden ja
talouden muutosta aiheutuneet kustannukset, - 25 000 eur lisays, palkkakulut johtuen paal-
lekkaisyyksista ja korotuksista, - 15 000 eur lisays

o henkilostopalvelut, - 80 000 eur lisays. Palveluiden ostot tulevat ylittymaan arviolta - 50 000
eur, henkilostopalveluiden ja talouden muutosta aiheutuneet kustannukset, - 25 000 eur li-
says, palkkakulut johtuen paallekkaisyyksista ja korotuksista, - 5 000 eur lisays

o hallintopalvelut, - 100 000 eur lisays. Vaaleista aiheutuneet kustannukset, - 70 000 eur lisays,
palkkakulut johtuen paallekkaisyyksista ja korotuksista, - 30 000 eur

Sivistys, toimintakatteen muutos - 1 747 000 eur:
e  Sivistys, toimintakulut, - 1 747 000 eur lisays:

o varhaiskasvatuksen henkildstomenot, - 1 073 000 eur lisays. Varhaiskasvatuksen henkilosto-
menoihin varattu maararaha on ollut riittamaton kattamaan kaikkien kayttoonotettujen vakans-
sien kuluja. Lisaksi sijaismaararahoja on puuttunut talousarviosta ja henkildstomenoja on bud-
jetoitu liian alhaisina

o varhaiskasvatuksen tydterveyshuollon korvaus, - 200 000 eur lisays. Tyoterveyshuollon kus-
tannukset budjetoitiin 300 000 euroa pienempina edellisen vuoden toteumaan verrattuna.
Tyoterveyshuollon kustannukset eivat ole kuitenkaan merkittavasti laskeneet.

o varhaiskasvatuksen palvelusetelimenot, - 420 000 eur lisays. Palvelusetelin kayttgjia ollut arvi-
oitua enemman, minka takia siihen varattu maararaha ylittyy. Palvelusetelin arvo (870 eur) ko-
rottuu kertoimella 1,52 alle 3-vuotiaiden osalta. Palvelusetelin myodnnettavaan arvoon vaikutta-
vat huoltajien tulot samalla tavalla kuin kunnallisessakin varhaiskasvatuksessa.

o vapaa-aikapalvelut, ulkoliikuntapaikat, - 93 000 eur lisays. Luminen alkutalvi seka kustannus-
tason nousu lisanneet kustannuksia.

o opetus, + 39 217 euroa menovahennys. Musiikkiopiston sisaisten vuokraveloitusten poisto elo-
Jjoulukuulta




Kasvu ja ymparistod, toimintakatteen muutos - 590 000 eur:

Kasvu ja ymparistd, toimintakulut, - 551 000 eur lisays
o yhdyskuntatekniikka, joukkoliikenne, - 551 000 eur lisays
Tuusulan HSL:n kuntaosuus tarkistettu HSL.n gjantasaisen talousarvion ja osavuosikatsauksen
mukaiseksi
o tilapalvelut, sisaiset vuokratuotot, - 39 217 euron tulovahennys, musiikkiopiston sisaisten vuok-
ratuottojen vahennys elo-joulukuulta

Investointiosan muutokset, yhteensa 5 173 000 eur menovahennys:

Koneet ja kalusto, yhteensa - 32 000 eur menolisays:
Sivistys

O

Monion irtaimisto, - 32 000 eur menolisays

Kiinteat rakenteet ja laitteet, yhteensa 4 680 000 eur menovahennys:
Kasvu ja ymparistd

O

Etela-Tuusulan tiet ja likennevaylat, 3 000 000 eur menovahennys.

Maararahan kaytto jaa selkeasti talousarviota pienemmaksi. Muutos koskee erityisesti seuraavia koh-
teita: Palvelukeskus, Puistokyla seka Sula lll. Palvelukeskukseen ja Puistokylaan varatut maararahat
Jjaavat kayttamatta, koska alueilla ei ole viela lainvoisia asemakaavoja. Sula lll:n rakentaminen ei ole
edennyt suunnitellussa aikataulussa maaperassa olevien jatteiden vuoksi.

Muut kohteet, tiet ja liikennevaylat, 400 000 eur menovahennys.

Maararahan kaytén ennakoidaan jaavan talousarviota pienemmaksi erityisesti seuraavien kohteiden
osalta: Valaistuksen ohjaus (toteutetaan talousarviota alhaisemmalla tasolla) seka linja-autopysakit (to-
teutus siirtyy eteenpain)

Puistot ja leikkipaikat, 1 500 000 eur menovahennys.

Maararahan kaytto jaa selkeasti talousarviota pienemmaksi. Muutos koskee erityisesti Pellavamaked,
Hariskivea. Sulaa ja Lankalenkin VL-aluetta. Hariskivessa, Pellavamaessa ja Sulassa viherpalveluille
talousarviossa hulevesien hallintaan varattu investointimaararaha jaa kayttamatta, koska kustannukset
on tilidinti- ja kustannusseurantasyista tarkoituksenmukaisempaa sisaltaa alueiden muun infran raken-
tamiskustannuksiin ja koska mm. Sula lll:n urakka ei etene suunnitellussa aikataulussa. Lankalenkin VL-
alueen puistokaytavan rakentaminen siirtyy vuodelle 2024,

Tuusulanjarven etelaosan ja jokilaakson kehittamishanke, - 120 000 eur menolisays.

Padosa maararahan kaytosta kohdennettiin Kaukjarven puiston rakentamiseen. Puiston rakennuskus-
tannukset toteutuivat 70 000 € ennakoitua suurempina (8 %). Lisaksi noin 50 000 € vuoden 2022 las-
kutuksesta siirtyi vuodelle 2023
Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen, - 100 000 eur menolisays.

Saatujen tarjousten perusteella seka kentan rakenteissa olleen oletettua suuremman kivituhkakerrok-
sen johdosta arvioidaan lisamaararahan tarpeen olevan 100 000 euroa.

Muut pitkavaikutteiset menot, yhteensa 700 000 eur menovahennys:
Kasvu ja ymparistd

o

Hokilan Lliittyma mt 148:lle, 100 000 eur menovahennys.

Kaavan laadinta kesken.

Tuusulanjarven kampuksen littyma Tuusulantielle, 300 000 eur menovahennys,
Hallinnolliset suunnitelmien hyvaksyttamis- ja lupaprosessit Ely:ssa vievat arvoitua enemman aikaa,
hankkeen kustannukset jakaantuvat kahdelle vuodelle.

Virtalantien/Hdyhensaarentien liittyma mt 1403:n, 40 000 eur menovahennys.

Kaavan laadinta kesken.

Paaradan alikulku Peltokaaressa, 100 000 eur menovahennys

Hankkeen toteutus tapahtuu Vaylaviraston ratahankkeen aikataulun mukaan.

Jokelantien alikulku Peltokaaressa, 60 000 eur menovahennys,

Hankkeen toteutus tapahtuu Vaylaviraston aikataulun mukaan.

Mt 11671 (Linjatie) jk/pp. Tuusulan arvioitu osuus, 100 000 eur menovahennys.

Linjatie sijoittuu usean kunnan alueelle, joiden kanssa neuvottelut kaynnissa. Linjatien jalankulun ja
pyorailyn vaylan tiesuunnittelusta ei ole vield Ely:n suunnittelusopimusta, jossa maantieviranomainen
on myds suunnitteluosapuolena ja suunnittelukustannuksista osin vastaavana mukana.




Rakennukset, yhteensa - 350 000 eur menolisays
Kasvu ja ymparisto

o Vanhan hallintorakennuksen purku, 450 000 eur menovahennys.
Rakennuksen purku on suoritettu loppuun ja toteutuneet purkukustannukset jaivat ennakoitua pie-
nemmiksi.

o Eteld-Tuusulan soteasema, 150 000 menovahennys.
Korjaukset on toteutettu erillisen tydohjelman mukaisina toina, mm. PTS:n mukaisina toinad ja LVIS-pa-
rannustoind. Maararahan kayton ennakoidaan jadvan 150 000 euroa talousarvion mukaista tasoa alem-
maksi.

o Monio, lukio ja kulttuuritalo, - 1 600 000 eur menolisays.
Arvion mukaan muutettu talousarvio tulee ylittymaan 1,6 miljoonalla eurolla. Taloudellinen
loppuselvitys pidettiin 17.8.2023, ja sen perusteella loppuvuoden ennuste kokonaisinvestointi
on 33,7 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 ilmeni ennakoitua enemman lisa- ja muutostdita kuin
oli ennustettu. Taloudellisessa loppuselvityksessa kasitellyt lisa- ja muutostyot olivat yh-
teensa 1,77 milj. euroa (ei sisalla enaa valotaiteesta aiheutuneita kustannuksia).

o Tiilitehdas, 150 000 eur menovahennys.
Korjaus- ja muutostyot toteutuvat merkittavalta osin vuoden 2024 aikana. Tassa vaiheessa
ovat rakenteelliset kuntotutkimukset (tiiliuuni ja sen suojarakennus) ovat vasta valmistumassa
ja niista seuraavat korjaussuunnittelut alkamassa.

o FErillinen tydohjelma, 500 000 eur menovahennys.
Tyoohjelman suunnitelluista toista osa siirtyy eteenpain ja osittain kustannukset ovat jadmassa enna-
koitua pienemmiksi. Muutos koskee erityisesti seuraavia kohteita: Hyrylan koulukeskuksen korjaukset
(siirtyy eteenpdin), Anttilan alueen rakennukset (siirtyy eteenpain), rakennusautomaatio (toteutuu
suunniteltua pienemmalla maararahalla), viranomaisten maaraamat muutostyot (toteutuvat ennakoi-
tua pienemmalla maararahalla), valvonta- ja lukitusjarjestelmat (toteutuvat ennakoitua pienemmailla
maararahalla).

Tietokoneohjelmistot, yhteensa 175 000 eur menovahennys
Kunnanhallitus

o Kayttévaltuushallintajarjestelma, 30 000 eur menovahennys. Hanke siirtyy vuodelle 2024.

o Asianhallinnan ja sahkoisen arkistoinnin hankinta ja kayttéénotto, 100 000 menovahennys. Hanke siir-
tyy vuodelle 2024.

o Integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu, 30 000 eur menovahennys. Hanke siirtyy vuodelle 2024.

o Luottamushenkildiden extranet-ratkaisu, 15 000 eur menovahennys. Hanke toteutui ilman kustannuk-
sia.

Tuloslaskelmaosan muutokset, yhteensa 2 666 000 eur (rahoitusta parantava muutos+, rahoitusta heikentava-
):
o verotulot, + 2 666 000 eur lisays

Kayttétalousosan madrarahan siirtona, ei kustannusvaikutusta (rahoitusta parantava muutos+, rahoitusta hei-
kentava-).

Kunnanjohto, 22 000 eur menovahennys
o henkildstokulujen siirto Yhteisiin palveluihin, + 22 000 menovahennys

Yhteiset palvelut, - 22 000 eur menolisays
o henkilostokulujen siirto Kunnanjohdosta, -22 000 menolisays




Mairarahamuutokset sitovuustason mukaisesti syyskuu/2023:

1. Kdyttotalousosa (tulosta parantavat muutokset +, heikentivit -)
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Rakennukset

Kasvu ja ymparistd

-Wanhan hallintorakennuksen purku menovahennys 450 000

- Etela-Tuusulan soteasema menovahennys 150 000

- Monio, lukio ja kulttuuritalo menclisdys -1 600 000

- Tiilitehdas menovahennys 150 000

- Erillinen tydohjelma menovahennys 500 000
Rakennukset yhteensd menolisdys -350 000
Tietokoneohjelmistot

Kunnanhallitus

- Kayttdwvaltuushallintajarjestelma menovahennys 30000

- Asianhallinnan ja sdhkdisen arkistoinnin hankinta ja

kayttoonotto menovahennys 100 000

Integraaticarkkitehtuuri ja -ratkaisu menovahennys 30 000

- Luottamushenkildiden extranet-ratkaisu menovahennys 15 000
Tietokoneohjelmistot yhteensa menovihennys 175 000
Investointiosa yhteens3 menovihennys 5173 000

3. Tuloslaskelmaosa (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentivit -)

-Verotulot tulolisdys 2 6RE 000
- Korkotuotot tulolisdys 127 000
- Korkokulut menoliséys -200 000
Tuloslaskelmaosa yhteensd tulolisdys 2 593 000

4. Kiyttotalousosan mairirahan siirto (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentivit -)

Kunnanjchto menovahennys 22 000
Yleishallinto- ja johdon tuki yhteensa toimintakatteen muutos 22 000

Yhteiset palvelut
Yhteiset palvelut menclisays -22 000
Yhteiset palvelut yhteensd toimintakatteen muutos -22 000

Madrarahan siirto yhteensa

Madrdrahan siirto yhteensd toimintakatteen muutos 0




Kasvun ja talouden hallintaochjelma 2023-2032

Tuusulan valtuuston joulukuussa 2022 hyvaksyman kasvun- ja taloudenohjelman mukaisten linjausten toteut-
tamisella pyritdan hallitsemaan ja tasapainottamaan kunnan taloutta pitkajanteisesti. Alla kommentoituna eri
0sa-alueiden nakymat ensimmaisen vuosipuoliskon kehitykseen pohjautuen

Yritysalueet
e Rykmentinportin ja Sulan yritysalueiden infran rakentamista edistettiin. Tuusulan historian suurin
tonttikauppa toteutui Rykmentinportin yritysalueella alkuvuonna.
e Focuksen kehittamista viedaan eteenpain ensisijaisesti alueen suunnittelua ja tien suunnittelu-
valmiutta edistamalla. Tiehanketta on nostettu aktiivisesti esille MAL 2023 valmistelussa. Kunnan
ensisijaisena tavoitteena on tiesuunnittelun nopea kaynnistaminen. Tiehankkeen tarpeellisuutta on
tuotu esille hallitusneuvottelujen yhteydessa seka neuvotteluissa Uudenmaan ELY -keskuksen,
Uudenmaanliiton, Vantaan kaupungin ja Vaylaviraston kanssa. Focus-alueelle laadittu maankay-
ton yleissuunnitelma viimeisteltiin ja viedaan lokakuussa paatoksen tekoon ja asemakaavoituksen
kaynnistamisen edistamista jatketaan.

Asuinalueet
¢ Rykmentinpuiston, Lahelanpellon ja Hariskiven kaavoitusta, kunnallistekniikan rakentamista ja
tonttien myyntia edistettiin. Puistokyldn asemakaavan laatiminen jatkuu ja kunnallistekniikan yleis-
suunnitelma on valmistumassa. Muuttolilkekehitys tukee tonttien kysyntaa ja myyntitavoitteiden
saavuttamista, mutta toisaalta tuottajamuotoisten kysynta on talla hetkelld vaimeaa heikentyneen
taloussuhdanteen vuoksi.

Palveluverkon kehittaminen
e Sivistyksen palveluverkon suunnittelua ja rakentamista edistetaan palveluverkkosuunnitelman
mukaisesti. Monio otettiin kayttéon elokuussa. Tuusulanjarven kampuksen rakentaminen etenee
aikataulussa. Riihikallion kampuksen ja Rykmentinpuiston kampuksen peruskivet muurattiin. Kun-
nanvaltuusto hyvaksyi 13.10 kokouksessa Lahelan kampuksen hankesuunnitelman. Kayttotalou-
den pitkan tahtaimen 5 milj. euron saastétavoitteiden saavuttaminen on sidoksissa koko Etela-
Tuusulan palveluverkon uudistamisen suunniteltuun toteutumiseen. Voimakas korkotason nousu
saattaa hidastaa palveluverkon loppuvaiheen toteutumista.

Vajaakayttoisten kiinteistdjen kehittaminen
e Valtuuston 8.6.2020 hyvaksyman kehittdmis- ja realisointisuunnitelman mukaiset omaisuuden
myynnit ovat vuonna 2022 noin 0,9 Milj. euroa. Vuonna 2022 ei toteutunut myynteja. Paivitetty
suunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa 12.12.2022. Alkuvuodesta myytiin paivitetyn suunnitelman
mukaisesti Kellokosken ruukin entinen yleinen saunarakennus, lisaksi muita vuodelle 2023 suunni-
teltuja myynteja edistettiin.

Henkildsto
e Oppilas- ja lapsimaarat ovat kuluvana vuonna kehittyneet ennakoitua positiivisernmin, aiheut-
taen erityisesti varhaiskasvatuksen henkilostomenojen kasvua. Lisaksi Kunta-alan virka- ja tyoeh-
tosopimuksen ns. peralautatarkastelun myota kunta-alan vuosien 2023 ja 2024 palkankorotukset
nousivat aiemmin sovitusta. Nama tekijat luovat painetta henkilostomenojen kasvuun jatkossa.

Palveluprosessien kehittaminen
e Toimintatapojen ja prosessin sujuvoittamista jatkettiin seka digitalisaatio-ohjelman mukaisia osa-
alueita edistettiin. Laajasti kunnan palveluprosesseihin vaikuttavana hankkeena kevaalla kadynnistyi
mm. henkildsto- ja talouspalveluiden toimittajan vaihdos.

Talous
e Maanmyynnit toteutuivat lahes 80,1 prosenttia budjetoidusta syyskuun loppuun mennessa.
Kunnan lainakannan kasvu oli alkuvuoden aikana hieman ennakoitua hitaampaa alkuvuoden hy-
van verotulokertyman seka vilkkaana jatkuneen tonttikaupan vuoksi. Huhtikuussa kaynnistyneet
Riihikallion ja Rykmentinpuiston kampuksien rakentaminen vauhditti kunnan velkaantumista alku-
syksyn aikana jatkuen vuoden loppuun.




Toiminnan ja talouden toteuma toimialueittain

Toimintakate

toimialueittain Kum. MKS  Tot-% Kum. Ennuste

€1 000 9/2023 i 2023 MKS 2023 972022 TP 2022 2023
1831 KUNMAMIOHTO -3 261 -5070 B4,3 % -09 227 -139035 -5042
1832 YHTEISET PALVELUT -TOIMIALUE -3472 -9837 26,1 % -7639 -9 350 -10 229
1834 SIVISTYS -TOIMIALUE -74 326 -85 202 781 % -G8 095 -39 799 -06 949
1835 KASVU JA YMPARISTO -TOIMIALUE 2384 -4650 -51,3 % -169 -1856 -5 240
1837 TULOSLASKELMAOSA 217 10 200 20,8 % 2343 9604 10 200
1838 TUUSULAM VESIHUOLTOLIIKELAITOS 219 2707 811 % 2649 3228 2707
Yhteensd -T9361  -101 852 T79% -164138 -227208 -104559

Toimialueet ovat toimintakatesitovia valtuustoon nahden.

KUNNANJOHTO
Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1831 Kunnanjohto Kum. MKS  Tot-% Kum. muutos¥%  Ennuste
€1 000 920237 2023 MKS2023  9/2022 TP20222022>2023° 2023
300 TOIMINTATUOTOT 3390 4612 7353% 3281 4940 33% 4612
306 MYYNTITUOTOT 2762 3967 69,6 % 2682 4099 30% 3967
320 MAKSUTUOTOT 592 640 925% 572 772 34% 640
330 TUET JA AVUSTUKSET 28 5 571,2 % 4 40 588,0 % 5
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 3 0 H640% 23 30 -848% 0
400 TOIMINTAKULUT -6 652 -9 632 68,7%  -102508 -143975  -935% -9 660
400 HENKILOSTOKULUT -3854 -4943 T79% -4473 -6 088 -13,9% -4 926
430 PALVELUJEN OSTOT -1328 -3347 546%  -97022  -136523  -981% -3347
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -75 -150 498% -159 2239 -53,1% -150
470 AVUSTUKSET -06 -183 524% -79 -129 21,3% -183
430 MUUT TOIMINTAKULUT -300 -1054 758 % -770 -995 38% -1054
Toimintakate -3 261 -5 070 643% -99227 -139035 -967% -5 048

Kunnanjohdon toiminnan tulojen toteuma oli 73,50 % (v2022: 66,36 %). Maararahojen kayttoaste oli 68,70 %
(v2022: 71,18 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 64,33 %, (v2022: 71,35 %).

Hyvinvointialueiden kaynnistyminen vuoden 2023 alussa laskee kuntien osuuden verotuskustannuksista noin
puoleen (14,2 prosenttiin). Lopulliset kustannukset tarkistettiin vuoden 2023 alkupuolella. Tuusulan 2023 ta-
lousarviossa oli varattu verotuskustannuksiin 0,97 milj. euroa. Vuoden toteuma tulee olemaan 0,45 milj. eu-
roa.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi - syyskuussa 2023

Kunnassa jatkettiin valmistelua vuonna 2025 kaynnistyvaan TE-palveluiden muutokseen. Valtuusto paatti
10.6.2023, etta Tuusulan kunta sitoutuu muiden Keski-Uudenmaan kuntien kanssa yhteiseen valmisteluun vas-
tuukuntamallin pohjalta. Vastuukuntan toimii Jarvenpaan kaupunki. Tuusulassa toimii muutoksen valmistelua
koordinoiva ryhma. Yhteistydssa naapurikuntien kanssa tehtiin selvitystyota, jarjestettiin informaatiotilaisuuksia




Jja tyopajoja paatdksentekoa varten. Tiiviiden neuvottelujen jalkeen kunnat paasivat yhteisymmarrykseen yh-
teistoimintasopimuksesta seka suunnitelmasta tyovoimapalvelujen jarjestamiseksi. Tuusulan valtuusto hyvak-
syi nama asiakirjat 9.10.2023.

Kunta siirtyi vuoden alussa Keusoten omistajachjaajan roolista hyvinvointialueen kumppaniksi. Alkuvuoden
aikana valmisteltiin ja vietiin paatettavaksi Keusoten purkusopimukset seka laadittiin hyvinvointia ja terveytta
edistavia suunnitelmia. Keusote laati hyvinvointialueohjelman vuosille 2024-2025, jonka paatavoitteena on tur-
vata asukkaiden tarpeita vastaavat, kustannustehokkaat ja vaikuttavat sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut.
Ohjelmalla pyritdan mm. sujuvoittamaan hyvinvointialueen toimintaa yli palvelualueiden ulottuvien, sujuvien
palveluketjujen muodossa. Keskeisena edunvalvonnan kohteena oli uuden sote-keskuksen valmistelu yh-
dessa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa.

Kuntastrategian toteuttamisen tueksi valmisteltiin alkuvuoden aikana Tuusulan elinvoimaohjelma, mallinnus
palveluiden kuvaamisesta palvelukatalogityon pohjaksi seka maapoliittinen ohjelma.

Viestinnassa pyrittiin tavoittamaan kuntalaiset ja muut sidosryhmat monipuolisin sisalloin ja kanavin. Verkkosi-
vuston uudistukseen valmistauduttiin aloittamalla vaatimusten madarittely yhteistydkumppanin kanssa. Vaati-
musten maarittelyn jalkeen edetaan verkkosivujen alustan ja toteuttajakumppanin kilpailutukseen ja valintaan
loppusyksysta 2023. Tavoite on julkaista responsiiviset, saavutettavat seka tietosuojan ja kunnan brandin huo-
mioivat verkkosivut vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla.

Kunnan osallisuusmallin toimeenpanoa jatkettiin mm. osallisuusoppituntien toteutuksella, Open Agenda -
hankkeessa ja osallistuvan budjetoinnin ideoinnilla ja yhteiskehittamisella. Uudistuvan palveluverkon yhteis-
kayton valmistelua jatkettiin kaynnissa olevissa kampushankkeissa. Asukaslahettilastoimintaa jatkettiin ja uu-
sien asukaslahettilaiden haku toteutettiin. Toiminta kaynnistyi ja on jatkunut syksyn aikana. Osallisuus koordinoi
[@hettilastoimintaa yhdessa viestinnan kanssa.

Hyte-tyota tehtiin hyte-ryhmassa ja sen alatyoryhmissa, hyte-lautakunnassa, neuvostoissa, 3. ja 4. sektorin toi-
mijoiden seka Keusoten kanssa tiiviisti. Kevaan aikana toteutettiin luottamuselinten tydskentelyn arviointi, tu-
losten esittely seka kasittelyt luottamuselimissa.

Tuuslnfossa uutena HSL —palveluna alkoi kesakuussa 2-asteen opiskelijoiden Kelan matkatukipaatésten siirty-
minen uuteen teitojarjestelmaan, missa Kelan matkatukipaatdkset nakyvat Tuuslinfon palvelupisteelle. Palvelu
helpottaa ja selkeyttaa asiakkaiden arkea. Kunnan tapahtumalippujen myynti aloitettiin kaikissa Tuusinfon pis-
teissa syyskuussa. Lippuja myydaan Tuusulan kunnan jarjestamiin tapahtumiin mm. Moniossa, Halosennie-
messa ja Erkkolassa.

Turvallisuuspalveluissa kohdattiin moninaisia hairiotilanteita, kuten Riihikallion koulun palo, kyberuhkat seka
ilkivalta. Alueen nuorten pahoinvointi on herattanyt huolta. Tama vaatii moniammatillista yhteistyota yli kunta-
rajojen. Kriittisen Infrastruktuurin suojaamisen tarkeys korostuu Venajan hyokkayssodan jatkuessa. Kunnassa
on kehitetty valmiutta vastata mahdollisiin hybridiuhkiin. Kunnassa seurataan turvallisuusympariston muutok-
sia ja reagoidaan niihin ennakoivasti tarpeellisilla toimilla.

Ympaéristokeskuksessa syksyn aikana selvitettiin kunnallisen pysakéinninvalvonnan jarjestamista, kayttaen jar-
Jjestavana organisaationa olemassa olevaa kuntien yhteista ymparistokeskusta. Selvitysta, suunnittelua ja kun-
tien paatdksenteon valmistelua tehtiin ymparistokeskuksen hallinnossa yhteisty6ssa sopijakuntien kanssa
kesa-syyskuussa. Asiaa esiteltin paattajille ymparistélautakunnassa seka Mantsalassa, Nurmijarvella ja Tuusu-
lassa.




YHTEISET PALVELUT

Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1832 Yhteiset palvelut Kum. MKS| Tot-% Kum. muutos¥|  Ennuste
€1 000 972023 2023 MKS 2023 9/2022 TP 2022 2022>2023 2023
300 TOIMINTATUOTOT 902 2177 414% 1009 2273 -10,5 % 2177
306 MYYNTITUOTOT 579 994 58,2 % 362 972 29% 994
320 MAKSUTUOTOT E)| 665 47% 30 634 51% 665
330 TUET JA AVUSTUKSET 264 487 542 % 378 574 -302% 487
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 28 E) 90,2 % 38 95 -26,3 % £l
400 TOIMINTAKULUT -0374 -12014 78,0 % -2 648 -11 624 84% -12 406
400 HENKILOSTOKULUT -4114 -5 240 785% -3778 -5 099 89% -5312
430 PALVELUIEN QSTOT -3 182 -3 905 81,5% -3 043 -3788 44 % -4 225
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 -49 823% -34 -34 20,8 % -49
470 AVUSTUKSET -15M -2 200 68,2 % -1415 -2126 6,1% -2 200
480 MUUT TOIMINTAKULUT -536 -619 86,6 % -373 -557 438% -619
Toimintakate -8472 -0 837 86.1% -7 639 -9 350 10,9 % -10 229

Yhteiset palvelut alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 41,44 % (v2022: 44,66 %). Maararahojen kayttoaste oli
78,03 % (v2022: 74,45 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 86,13 % (v2022: 81,44 %).

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi - syyskuussa 2023

Yhteisten palveluiden taloudessa tapahtui ylitysta palveluiden ostoissa ja palkkakuluissa tarkastelujakson ai-
kana. HR:n, talouden ja hankintojen muutto lokakuussa uusiin tiloihin aiheuttaa lisakuluja, joihin varaudutaan 50
000 euron maararahan lisayksella. Palveluiden ostoissa ylitysta aiheuttavat lisaksi jarjestelmatoimittajien kas-
vaneet lisenssi- ja palvelumaksut, vaalikulut, seka konsernin muutoksista aiheutuneet kulut. Naista johtuen
toimialueelle tehdaan 270 000 euron maararahan lisays. Toimialueella henkilostokulujen ennustetaan ylittyvan
padllekkaisyyksien ja palkan korostusten vuoksi. Tahan varaudutaan 50 000 euron maararahan lisayksella.
Maararahaesitysten vaikutus toimintakatteeseen on 370 000 euroa. Hallintopalvelut —palvelualueelle siirretaan
Yleishallinnon ja johdon tuesta palkkakustannus 22 000 euroa.

Tarkastelukauden painopisteena oli kuntatasoisen palvelutoiminnan sujuvoittaminen ja kehittdminen. Henkilo-
resursseja kohdennettiin muuttuvan toimintaympariston ja paremman palvelukyvyn vaateiden mukaiseksi. Toi-
mialueella on ollut kevaan aikana jonkin verran henkilostovaihdoksia, mika on tarjonnut samalla oivan mahdol-
lisuuden kirkastaa tekemista ja tarkastella tehtavankuvia uudelleen. Uudet rekrytoinnit ovat vahvistaneet toimi-
alueen osaamista ja yhdessa tekemisen kulttuuria.

Tuusulan kunnanhallitus paatti helmikuussa henkilosto- ja talouspalveluiden toimittajan vaihdoksesta. Palve-
luntoimittajaksi valittin Monetra Oy ja palvelusopimus astuu voimaan 1.4.2024. Mittavan tydpanoksen vaativan
projektin myo6ta kunnan henkilosto- ja talouspalveluiden jarjestelmakokonaisuus vaihtuu ja palveluprosessit uu-
distuvat. Tarkastelujakson aikana on alettu valmistautumaan tulevaan muutokseen, ja elokuussa projektissa on
kaynnistyneet erilaiset tydpajat ja yhteistydpalaverit uuden toimittajan kanssa. Projektin etenemisesta tiedote-
taan saannollisesti henkilostolle ja henkildston edustajille.

Henkilostopalveluissa on valmistauduttu tammi-syyskuun aikana tuleviin suuriin muutoksiin, kuten palkanlas-
kentapalveluiden ja HR-jarjestelmien siirtamiseen Sarastialta Monetra Oy:lle, prosessien sahkoistamiseen seka
KVTES-palkkausjarjestelman uudistamiseen. Henkildstopalveluissa otettiin kayttdon Osaamisen kehittamisen
jarjestelma TuusOsaa. Kevaan kehityskeskustelut oli mahdollista toteuttaa sahkoisesti uuden jarjestelman
avulla. Tydhyvinvoinnin pulssikysely toteutettiin maaliskuussa kolmatta kertaa. Seuraava kysely toteutetaan lo-
kakuussa.

Julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyy kunnille 1.1.2025 ja naita pal-
veluja koskeva uusi laki tuli voimaan 23.3.2023. TE-palveluiden uudistuksen valmistelua jatkettiin tyollisyyspal-
veluissa koko tarkastelujakson ajan. Maahanmuuttopalveluiden vuosi 2023 kaynnistyi valmistautuen tuleviin
muutoksiin, joista isoimpana ukrainalaisten kotikuntaoikeuteen valmistautuminen 1.3.2023 alkaen. Ukrainan so-




dan seurauksena kuntaan on muuttanut noin 250 ukrainalaista, joista syyskuun loppuun mennessa kotikuntaoi-
keutta on hakenut yli 100 henkilda. Vuoden 2022 lopussa ohjaamopalveluiden nimi muutettiin nuorten aikuisten
palveluiksi ja toiminnot eriytettiin omiksi kokonaisuuksiksi nuorten aikuisten palveluiden alle. Yksikoissa keski-
tyttiin kirkastamaan seka tyonkuvia etta palvelukokonaisuuksia seka tiivistettiin yhteistyota tyollisyys- ja maa-
hanmuuttopalveluiden kanssa. Etsiva nuorisotyd on vuoden 2023 aikana lisdnnyt jalkautumista toisen asteen
oppilaitoksiin. Ohjaamon aukioloaikoihin on tehty muutoksia keskittyen monialaisempaan palveluun.

Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut -yksikossa palveluprosessien ja tehtavankuvien kehittdminen jatkui.
Luottamushenkildiden extranet, Tuuextra otettiin kayttdon. Esityslista- ja poytakirjaprosessin kuntatasoinen ke-
hittaminen jatkui prosessikuvausten ja niihin liittyvien ohjeiden laatimisella. Tarjottavien lakipalvelujen maarittely
saatiin valmiiksi ja tulevaisuuden tavoitteena on, etta lakipalvelut ovat selkeita ja palvelun vasteajat ovat lyhyita.
Sopimushallinnan prosessia ja sopimusrekisteria on alettu kehittamaan. Holhoustoimen edunvalvontapalve-
luissa jatkettiin verkkolaskutoiminnallisuuden selvitystyota.

Talouden ohjauksessa keskityttiin talouspalveluiden toimittajan vaindosprojektiin, projektissa saatettiin kevaan
aikana valmiiksi talouden kirjaussuunnitelma ja syksylla kaynnistettiin talouden eri osaprojektit. Palvelualueella
koordinoitiin vuoden 2024 talousarvion valmistelua. Talousarvion pormestarin koostetaan valmiiksi palvelualu-
een toimesta lokakuun aikana. Talousarvion laadinnan yhteydessa paivetetaan talouden pitkan aikavalin suun-
nitelma; kasvun ja talouden hallintaohjelma. Hankintapalveluissa jatkettiin hankintojen kehittamistyéta eli han-
kintatoimen tulevaisuuspolkua, jonka avulla tavoitellaan sujuvampia ja vaikuttavampia hankintoja ja henkildstén
hankintaosaamisen vahvistamista.

Kehittaminen ja tietohallinto -palvelualueella tehtiin onnistuneesti kaksi kriittista korvausrekrytointia ja saatettiin
valmiiksi tehtavakuvien muutokset. Syyskuussa palvelualueelle avattiin uusi digitaalisten palveluiden kehitys-
paallikon tehtava, joka pitaa sisallaan myos tietosuojavastaavan tehtavat. Rekrytointi on tavoitteena saada val-
miiksi vuoden loppuun mennessa. Kehittamisen osa-alueella on panostettu uusien tehtavien vastaanottami-
seen ja yksikon vastuualueen kirkastamiseen. Vuoden kolmannella neljanneksella yksikossa kaynnistettiin kun-
nan yhteinen tiedolla johtamisen projekti ja tahan liittyva yhteistyo toimialueiden valilla. Digitalisaation osa-alu-
eella paatettiin kaynnistaa syyskuussa sahkdisen asioinnin ratkaisun jatkokehitys- ja yllapitotydsta kilpailutus,
Jjoka saatetaan valmiiksi loppuvuoden aikana. ICT-palveluiden osa-alueella on panostettu ajanjaksolla palvelu-
toimittajien kanssa tehtavan yhteistydn kehittamiseen, seka henkildston osaamisen kehittdmiseen ja pilvipalve-
luiden tehokkaampaan hyddyntamiseen.

SIVISTYS
Toimialue
Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1834 Sivistys Kum. MKS Tot-% Kum. muutos¥  Ennuste
€1 000 9/2023 2023 MKS 2023 972022 TP 20222022-2023 2023
300 TOIMINTATUQTOT 11 460 15756 T27% 12231 17 831 -6,3 % 15756
306 MYYNTITUQTOT 7854 11609 67,7 % 74953 11168 -1,3 % 11 609
320 MAKSUTUQTOT 2137 3337 64,0 % 2537 3553 -158% 3337
330 TUET J& AVUSTUKSET 1220 542 2250% 1529 277 -202% 542
340 MUUT TOIMINTATUQTOT 249 260 92,8% 211 412 178 % 260
400 TOIMINTAKULUT 85785 -110958 T73% 80327  -107 650 68% -112705
400 HEMKILOSTOKULUT 50210 62739 80,0 % 46282 -B2287 35%  -B2812
430 PALVELUJEM OSTOT 12302 16219 75,9 % 11619 15824 50%  -16932
430 AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1316 -4 265 717 % -3162 -4082 49 % -4 265
470 AVUSTUKSET -4 265 -5 626 75,8 % 4045 5433 55 % -5 626
480 MUUT TOIMIMTAKULUT -15 691 -22 109 71.0% 15219 19963 31%  -22070
Toimintakate -74326  -95202 781% -68095 -B9T799 91% -96949

Sivistyksen toimialueen toiminnan tulojen toteuma oli 72,7 % (v2022: 78,1 %). Maararahojen kayttdaste oli 77,31
% (v2022: 76,15 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 78,1 %, (v2022; 75,7 %).




Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi - syyskuussa 2023

Sivistyksen toimialueella alkuvuonna 2023 on jarjestetty palvelut ja toiminta normaalisti tavoitteiden mukai-
sesti. Varhaiskasvatuksen ja koulujen toiminnassa on voitu keskittya koronavuosien jalkeen yhteisollisyyteen ja
yhteistydhon. Palveluiden kayttdaste on palautunut joko koronaa edeltavalle tasolle tai kasvanut. Kavijamaarat
nuorisotydssa, kirjastoissa, museoissa, uimahallissa ja ulkoliikuntakohteissa ovat olleet hyvia.

Sivistyksen toimintakulttuurin ja johtamisen vahvistamista seka laadun ja arvioinnin kehittdmista on tehty yh-
dessa palvelualueiden kanssa toimialueen esihenkildiden ja hallinnon yhteisissa kehittamisaamuissa. Yhdessa
on tydstetty toimintaympariston analyysia, hallitusohjelman sivistyspalveluita koskevia osia, vuositavoitteita
2024. Sivistyksen karkikunta -indikaattorit ovat valmistuneet yhteisten tyoskentelyn tuloksena kaikilla palvelu-
alueilla.

Varhaiskasvatuksessa paikkojen riittavyys on edelleen haasteena. Syyskuun lopussa oli 1524 lasta, joka on
100 lasta enemman kuin edeltavina vuosina vastaavaan aikaan. Kasvu on tapahtunut alle 3-vuotiaiden osalta.
Varhaiskasvatuksen henkilostomenoihin varattu maararaha on ollut riittamaton kattamaan kaikkien kayttoon-
otettujen vakanssien kuluja. Lisaksi sijaismadrarahoja on puuttunut vuoden 2023 talousarviossa. Varhaiskasva-
tuksen talousarviossa on ollut alibudjetointia henkildstokulujen osalta suhteessa kasvuun vuodesta 2021 al-
kaen. Henkilostomenoihin esitetdan 1 073 000 euron maararahalisaysta.

Palvelusetelin kayttdonotto alkoi elokuun alusta ja kayttdjia ollut arvioitua enemman ja siihen varattu maara-
raha ylittyy. Palvelusetelimenoihin esitetaan 420 000 euron maararahalisaysta.

Tyoterveyshuollon kustannuksiin varattu maararaha vuoden 2023 talousarviossa on 300 000 euroa pienempi
edelliseen vuoden toteumaan verrattuna. Tyoterveyshuollon kustannukset eivat ole merkittavasti laskeneet.
Kustannuksiin esitetaan 200 000 euron maararahalisaysta.

Nuorisotilan vuokramenoihin ja likuntapaikkojen kunnossapitokustannuksiin esitetaan 93 000 euron maarara-
halisaysta.

Investoinneissa Monion irtaimistoon esitetdan 32 000 euron maararahalisdysta.

Varhaiskasvatus

Palvelusetelipaivakodeiksi hyvaksyttiin kevaalla kahdeksan paivakotia ja palveluseteleiden hakeminen kayn-
nistyi toukokuussa. Varhaiskasvatuksen talousasiantuntija aloitti tehtavassaan toukokuun alussa. Uusi varhais-
kasvatuksen sihteeri aloitti kesakuussa.

Varhaiskasvatuksessa avattiin 1.1.2023 kaksi uutta pienta yksikkda, Rykmentintien paivakoti Rykmentinpuistoon
Jja Neitoperhon paivakoti Lahelaan. Lisaksi Jokelassa Notkopuiston avoin perhetupatoiminta siirtyi Jokelan kes-
kustaan ja paivakodille avattiin uusi lapsiryhma. Varhaiskasvatuksen henkilostolisaysten ja uusien yksikkdjen
vuokrien kustannusvaikutukset 728 000 euroa tuotiin paatettavaksi puolivuotiskatsauksen yhteyteen. Ryk-
mentintien paivakodin henkildostokustannukset ovat vuodessa n. 400 000 euroa. Rykmentintien paivakodin ja
Neitoperhon paivakodin vuokrakustannukset ovat vuodessa yhteensa n. 161 000 euroa. Lisaksi 1.8.2023 perus-
tettiin kolme uutta esiopetuksen ryhmaga, joiden henkilostokustannukset ovat n. 163 000 euroa. Varhaiskasva-
tukseen haettiin varhaiserityisopettajan tehtavaan nimikemuutos varhaiskasvatuksen asiantuntijan tehtavaksi
tuetun varhaiskasvatuksen osa-alueelle 1.9.2023 alkaen. Vaikutus henkilostdkustannuksiin on 4 000 euroa vuo-
delle 2023. Kesakuun valtuustossa myonnettiin varhaiskasvatuksen asiantuntijan nimikemuutos ja perustettiin
1.8 alkavien esiopetusryhmien vakanssit.

Kunnallisen varhaiskasvatuksen paikkatilanne on uusien yksikdiden avaamisesta huolimatta kriittinen. Palve-
luissa oli syyskuun lopussa 1524 lasta, joka on 100 lasta enemman kuin edeltavina vuosina vastaavaan aikaan.
Tuusulalaisista 1-3-vuotiasta lapsista on 65% varhaiskasvatuspalveluissa, kun tahan asti luku on ollut selvasti
alle 60%. Varhaiskasvatuksessa valmistaudutaan vuoden vaihteessa hakevien lasten vastaanottamiseen nykyi-
siin yksikaihin.

Varhaiskasvatuksen laatuun ja arviointiin liittyva vuosikello on valmistunut.

Oppimisen palvelut
Koulutydn aloitti elokuussa n. 5100 oppilasta, josta 470 oli 1. vuosiluokan oppilaita.

Agenda2030 Tuusulan portaat on kaytossa toista lukuvuotta ja ne on vastaanotettu kouluilla hyvin.




Johtamisjarjestelman kehittamisessa todettiin sijaisten hankinnan olevan suuri johtamisen resurssiin vaikuttava
asia. Ratkaisuna jarjestelyvaraeria ohjattiin apulaisrehtorijarjestelman kehittamiseen sijaisjarjestelyjen osalta.
Koulusihteeriresurssi jaettiin uudestaan elokuusta 2023 alkaen huomioiden uusi tehtava seka tulevat palvelu-
verkon muutokset. Erityisopetuksen uudet virat rekrytoitiin. Laaja-alaisen erityisopetuksen suhdeluku luku-
vuonna 2023-24 oppilasta kohden on n. 109 oppilasta/erityisopettaja.

Koulujen kerho- ja harrastustoimintaa on tarjolla kaikille Tuusulan perusopetuksen 1.-9. luokkalaisille ja harras-
tuspaikkoja kevatlukukaudella yli 800. Kerhot lukuvuodelle 2023-24 on sovittu yhteistydkumppaneiden kanssa
Jja toiminta kouluilla aloitettu.

Tuusulan lukioon valittiin yhteensa 249 ensisijaista opiskelijaa (Hyryla 162, Jokela 60, Kellokoski 27) aloituspaik-
kojen maaran ollessa 257 (Hyryla 162, Jokela 60, Kellokoski 35). Ensimmaiset kokemukset Monion toimivuu-
desta ja yhteistyosta ovat olleet positiivisia ja rohkaisevia.

Prokoulu toiminta jatkuu kaikilla Tuusulan perusopetuksen kouluilla lukuvuoden 2023-2024 alkaessa.

Kaikille yhteinen koulu -hanke paattyi helmikuussa 2023. Sitko- hankkeessa valmistui alueellisesti tuotetut
Koulupoissaolon puuttumisen mallin ja Kouluvalmentajan kasikirja.

Tuusulan Opisto ja Tuusulan kuvataidekoulu siirrettiin operatiivisesti oppimisen palvelualueelta kulttuurin pal-
velualueelle 1.4.2023. Tavoitteena on lisata yhteisty6ta Tuusulan kunnan kulttuuritoimen kanssa entisestaan
sailyttaen ja entisestaan tiivistaen yhteistyéta oppimisen palvelualueella.

Talousarvion nakdokulmasta valmistavan opetuksen ryhmien osalta rahoitusta vuoden 2023 budjetissa on kah-
delle ryhmalle ja ryhmia on ollut kevatlukukaudella kuusi. Kustannusvaikutukset ovat noin 90 000 € yhta ryh-
maa kohden. Syksylla 2023 valmistavassa opetuksessa jatkaa 4 ryhmaa. Lisaryhmien tarvetta seurataan luku-
vuoden alkaessa. Talousarviossa menolisays on vuoden aikana arvioidusta 270 000 € suurempi, joihin kunta
saa valmistavaan opetukseen valtionavustusta.

Vapaa-aikapalvelut

Nuorisotilan vuokramenot, liikuntapaikkojen kunnossapitokustannukset ja palvelualueen henkiléstomenot Li-
saavat kayttomenoja. Ennaltaehkaisevan nuorisotydssa nahdaan, etta nuorilla on selkea tarve keskusteluun
aikuisen kanssa. Tarve on myds konkreettiseen tukeen ja palveluohjaukseen.

Avustuksien ja kolmannen sektorin kokonaisuuden suunnittelu etenee ja tavoitteena ottaa perusteet kayttoon
2024 alusta lukien.

Tuusulanjarven talviliikunta kerasi valtavasti ulkoilijoita alueelle. Oheispalveluiden ja liikenteen sujuvuuden
merkitys nousee tarkeaksi asiaksi suositussa matkailukohteessa. Luonnonjaakenttien yllapito oli vaihtelevan
saan vuoksi haastavaa. Latukausi kesti 13 viikkoa, ensilumen ladun kausi jatkui viela huhtikuussa.  Liikuntapaik-
kojen peruskunnostusta tehtiin mm. Mattilassa ja Lahelanrinteessa.

Uimahallin kavijamaarat kavoivat edellisvuodesta 20 %. Uimahallin markatiloille ja rakenteisiin suunnitellaan
tehdyn kuntokartoituksen pohjalta perusteellista korjausremonttia joka toteutunee aikaisintaan 2024.

Monitoimihallin rakentamisesta on allekirjoitettu urakkasopimus. Rakentaminen alkaa syksylla, kun rakennus-
lupa on saatu. Hanke muuttaa urheilukeskusta ja alueen palvelutoimintaa merkittavasti. Hallin ymparistod suun-
nitellaan ja toteutetaan hankkeen yhteydessa kunnan hankkeena.

Tuusulan kunta palkitsi Topi Raitasen parhaana urheilijana ja valitsi likunnan ja urheilun tunnustuspalkinnon
saajaksi Raimo Stenvallin.

Kulttuuri- ja museopalvelut seka kirjastot

Kulttuuripalveluiden alkuvuosi on kaynnistynyt vilkkaasti. Kavijamaarat kirjastoissa ja museoissa ovat olleet
kasvavat ja valtaosa tapahtumista loppuunmyytyja. Halosenniemen museo aanestettiin Suomen hurmaavim-
maksi taiteilijakotimuseoksi.

Vapaan sivistystyon palveluyksikkd siirtyi huhtikuun alussa kulttuurin palvelualueelle. Yhdistyminen vahvistaa
olemassa olevia yhteyksia ja luo mahdollisuuksia uusien toimintojen kehittamiseen. Sille luo hyvat puitteet
elokuussa avattu Lukio ja kulttuuritalo Monio, jossa syyslukukausi paastiin aloittamaan.




Tuusulan kirjasto siirtyy yhdessa muiden Kirkes-kirjastojen kanssa avoimen lahdekoodin Koha-kirjastojarjestel-
man kayttajiksi syyskuussa 2023. Kayttoonottoprojekti on edennyt suunnitelman mukaisesti.’

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta tukee taiteen, kulttuurin ja kotiseututyon toimijoita avustuksilla. Avustuksia
myonnettiin kahdessa erassa yhteensa 83:lle kulttuuri- ja taidealan toimijalle.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta myoénsi Vuoden tuusulalainen kirjoittaja 2023 -tunnustuspalkinnon Silja Sil-
lanpaalle, joka on tydskennellyt ansiokkaasti lastenkulttuurin hyvaksi. Vuoden kulttuurimyonteinen 2023 tun-
nustuksen sai muusikko Hanni Autere.

Vuoden aikana on jarjestetty monia erilaisia tapahtumia; Tuusulan 380-vuotispaiva, Tuusulan taiteiden yo seka
varsinkin Tuikkiva Tuusula-tapahtuma oli saanut yleisda liikkeelle. Ulkoilmaelokuvia esitettiin kahdessa nay-
toksessa ja Kaukajarvenrannan puistossa tanssivia vesia ihaili kymmenia tuhansia ihnmisia.

Virtuaali-Tuusulan uudistettu versio julkaistiin helmikuussa. Tuusulan museo julkaisi Finna.fi-hakupalvelussa
uutta aineistoa valokuva- ja arkistokokoelmistaan.

Alkuvuonna saatettiin loppuun Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyneissa rakennuksissa olevien Tuu-
sulan museon taideteosten inventointi. Kevaalla otettiin kayttdéon Kaikukortti, jolla mahdollistetaan haastavassa
taloudellisessa tilanteessa olevien henkildiden mahdollisuus kokea ja harrastaa kulttuuria. Korttia jakavat seka
kunnan ettd Keusoten toimijat.

Palveluverkko

Palveluverkkosuunnitelman hankkeiden edistaminen on ollut yksi sivistyksen hallinnon keskeisista tehtavista
alkuvuodesta 2023. Monio on avautunut elokuussa, ja talossa on ollut vilkasta toimintaa kaikilla kayttajaryh-
milla. Monion toimintakulttuuria luodaan edelleen aktiivisesti eri toimijoiden yhteistydssa.

Terveiden ja turvallisten oppimis- ja tydymparistdjen varmistamiseksi seka sisailmaongelmariskien pienenta-
miseksi teemme aktiivisesti yhteistyota Kasvun ja ympariston toimialueen kanssa.

Tuusulanjarven kampuksen rakentaminen etenee aikataulussa. Kalusteiden hankinta on edennyt tarjouspyyn-
non vimeistelyyn. Kampuksen toimintakulttuurin muutoksen tueksi on kaynnistynyt henkilostovalmennus.
Riihikallion hankkeessa rakentaminen alkoi huhtikuussa edeten aikataulussa. Kalustesuunnittelu on kaynnissa
Jja kokonaisuutta valmistellaan yhteishankintana Rykmentinpuiston kampuksen kanssa. Kesakuussa Riihikallion
koulussa purkutdiden yhteydessa syttyi tulipalo. Lukuvuoden 2023-24 koulutyd on jatkunut osassa Riihikallion
koulun tiloja. Elo-lokakuussa koulutyolle varattiin tiloja Hyrylan koulukeskuksesta, Vanhankylan koulusta ja
Rykmentinpuiston kuvataidekoulusta. Syysloman jalkeen Vanhankylan koulusta ja Rykmentinpuiston tiloista
palataan takaisin Riihikallion kouluun.

Rykmentinpuiston kampuksen rakentaminen on kaynnistynyt. Tarkempi kayttajasuunnittelu jatkuu. Kaluste-
suunnittelua edistetaan kohti Riihikallionkampuksen kanssa tapahtuvaa yhteishankintaa.

Peltokaaren paivakodin kayttajasuunnittelu on tehty ja tyot tontilla on aloitettu. Hanke on aikataulussa. Kalus-
tehankinta toteutetaan yhteishankintana Tuusulanjarven kampuksen kanssa.

Lahelan kampuksen hankesuunnitelma on valmistunut ja eteni paatoksentekoon syksylla 2023, Hankesuunni-
telma hyvaksyttiin valtuustossa 9.10.2023.

Kulttuurin ja varhaiskasvatuksen palveluverkon kehittdmisesta on tehty paatokset syyskuun valtuustossa.
Hyodkkalaan sijoitetaan taiteen ja kulttuurin tyd- ja kokoelmatilat, ja hankesuunnittelu on kaynnistetty. Etela-
Tuusulan varhaiskasvatuksen verkko kasvaa Rykmentinpuiston kampuksen paivakotioption kaytén myota.

Hallinto ja kehittaminen
Sivistyksen toimintakulttuurin ja johtamisen vahvistamista seka laadun ja arvioinnin kehittamista on tehty yh-
dessa palvelualueiden kanssa toimialueen esihenkildiden ja hallinnon yhteisissa kehittamisaamuissa. Yhdessa
on tyostetty toimintaympariston analyysia, hallitusohjelman sivistyspalveluita koskevia osia, vuositavoitteita
2024. Sivistyksen karkikunta-kriteeristd on valmistunut kaikilla palvelualueilla.

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistamisessa olemme toimineet LANUPE-ryhmassa ja HYTE-ryh-
massa. Olemme olleet mukana laatimassa hyvinvointialueen perhekeskuksen toimintasuunnitelmaa. Koulu-
terveyskyselyn 2023 kuntakohtaiset tulokset on julkaistu syys-lokakuun vaihteessa, ja niiden kasittely ajoittuu
loppuvuoteen.

Lapsiystavallinen kunta -tyossa alkukartoituksena syksylla toteutetaan lasten ja nuorten kuuleminen ja kunnan
lapsenoikeustilanteen itsearviointi. Nuorisovaltuusto laatii viestintdkampanjan loppuvuodesta 2023, Lapsiysta-
vallinen kunta —nettisivut on avattu ja tyontekijoille suunnattu Kaiku-sivusto on kaytossa. Lasten oikeuksien
viikolle marraskuulle on suunnitteilla monipuolista ohjelmaa.

OPPIVA-verkostossa Tuusulan kunta on osallistunut perusopetuksen uudistusta koskevan kannanoton laati-
miseen. Kannanoton tarkoituksena on pyrkia vaikuttamaan koulutuspolittiisiin linjauksiin Verkoston koulutukset
ovat olleet varhaiskasvatuksen ja oppimisen palvelualueen henkildston hyddynnettavissa.




Kehittamiseen suunnatuista valtionavustuksista keskeisimpia alkuvuoden toteutuksia toimialueella ovat ol-
leet

o XR-museon toteutuksen aloittaminen

. Varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittamisen jatkuminen
seka lasten tuen kehittaminen

o Tasa-arvoisten oppimisen mahdollisuuksien kehittaminen jatkuu varhaiskasva-
tuksessa ja perusopetuksessa Covid-rahoituksella ja tasa-arvorahoituksella.

o Oppimisen digitaalisten muotojen kehittaminen jatkuu Uudet lukutaidot —-hank-
keessa

o Oppilaiden maksuttoman kerho- ja harrastustoiminnan kehittamisen jatkaminen

o Urheilukeskuksen saama merkittava valtion avustus Monitoimihallin ja sen ympa-

riston kehittamiseen

Kesakuussa Riihikallion koulussa purkutdiden yhteydessa syttyi tulipalo. Lukuvuoden 2023-24 kouluty6 on jat-
kunut osassa Riihikallion koulun tiloja. Elo-lokakuussa koulutyolle varattiin tiloja Hyrylan koulukeskuksesta,
Vanhankylan koulusta ja Rykmentinpuiston kuvataidekoulusta. Syysloman jalkeen Vanhankylan koulusta ja
Rykmentinpuiston tiloista palataan takaisin Riihikallion kouluun.

Ruokapalvelut

Alkuvuodelle gjoittui usean ammattiliiton jarjestamia lakkoja, joista erityisesti kaupanalan lakolla oli eniten vai-
kutuksia ruokapalveluiden kustannuksiin ja tarjontaan. Lakkoon varautuminen aiheutti ruokalistamuutoksia ja
vararuokajarjestelman kayttdéonoton.

Toimintaymparistdssa tapahtui kasvua, kun alkuvuodesta avautuivat Neitoperhon ja Rykmentintien paivakodit.
Kalliomaan koulu on muuttanut Jarvenpaahan kesakuun alussa. Ruokapalvelut aloittivat koululle ruokatoimi-
tukset elokuussa. Monion keittié ja kahvila asiakastiloineen on otettu kayttéon elokuussa 2023.

Kesalla Tuusulan kunta jarjesti puistoruokailua alle 18-vuotiaille kaikissa kuntakeskuksissaan. Ruokapalvelut
tuottivat ruuan ja varhaiskasvatus ja oppiminen vastasivat ruuan jakelusta. Puistoruokailuihin osallistuttiin kesan
aikana yli 8391 kertaa.

Kesan kerhotoimintaa oli Riihikallion, Hyokkalan, Mikkolan, Kellokosken, Lepolan ja Vaunukankaan kouluilla.
Kesakerhoille tarjottiin lounaat seka valipalat. Kerhoihin valmistettiin 2634 suoritetta kesakuun aikana.

Taideleirgja jarjestettiin kesakuussa Notkopuistossa, Kellokosken koululla ja Kirkonkylalla. Taideleirilaisille tar-
Jjottiin yhteensa 216 suoritetta.

Riihikallion koulun tulipalo synnytti huomattavaa lisatyota, kun kouluruokailun jarjestelyja alettiin suunnitella
kesakuun aikana. Riihikallion vaistokeittio ja asiakastila on otettu kayttdon elokuussa 2023.

Uuden tuotannonohjausjarjestelman kayttoonotto ruokatuotteiden, erityisruokavalioiden, havikin seka valitys-
tavaroiden osalta on toiminnassa. Uuden Catering-tilaus osion kautta kahvitus- ja retkievastilaukset valittyvat
keskuskeittiolle. Uudistus on muuttanut tilaus- ja sisaisen laskuttamisen prosesseja.

Maaliskuussa tuotantokeittiolla vieraili kouluruokailuryhmalaisia 9 koululta. Ruokapalveluiden omavalvonta
paivitettiin kevaan aikana ja toukokuussa pidettiin koko henkildokunnalle koulutus aiheesta.

Investoinnit eivat ole edenneet suunnitellusti, koska Riihikallion tulipalosta aiheutuneiden vaistotilojen suunnit-
telu ja toteutus ovat olleet etusijalla.




KASVU JA YMPARISTO

Toimialue

Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1835 Kasvu ja ympiristd Kum. MKS Tot.-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 9/2023 2023 MKS 2023 972022 TP 2022 2022>2023 2023
300 TOIMINTATUQTOT 27982 29955 934% 23634 231418 18,4 % 29915
306 MYYNTITUQTOT 2814 2520 79,9 % 2930 3 804 -40% 3520
320 MAKSUTUQTOT 2717 4766 57,0 % 3338 4567 18,6 % 4766
330 TUET JA AVUSTUKSET 106 6 17747% 50 11 112,6 % ]
340 MUUT TOIMINTATUQTOT 22 344 21662 103,1 % 17315 22936 290% 21623
370 VALMISTUS OMAAM KEYTTOOM 110 100 110,2 % 17 200 ] 100
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 110 100 110,3 % 17 290 0 100
400 TOIMINTAKULUT -25 708 -34705 741 % -23 920 -33 565 75% -35 256
400 HEMKILOSTOKULUT -7 391 -10458 70,7 % -7 000 0585 42 % -10458
430 PALVELUJEM OSTOT -13358 -16 687 80,1% 11428 15963 16,9 % 17238
450 AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 067 -6434 63,2 % -3 351 -5 246 4% -6 434
470 AVUSTUKSET -100 -100 100,0 % -100 -100 00% -100
420 MUUT TOIMINTAKULUT 792 -1025 T73% -1950 2571 59,4 % -1025
Toimintakate 2384 -4650 -513% -169 -1856 -1507.0 % -5 240

Y& oleva taulukko ei sisalla valmistus omaan kayttdon tietoa.

Kasvun ja ympariston toimialueen toimintatuotoista toteutui 93,4 % (v. 2022 75,2 %). Toimintatuottoihin sisaltyy
Rykmentinpuiston taseyksikon tontinmyynnin luovutusvoittoja 6,1 milj. euroa, jotka eivat sisally talousarvioon.
Toimintakuluista toteutui 74,1 % (v. 2022 71,3 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli -51,3 %, (v. 2022: 9,1 %)

Asiantuntijapalveluiden kayttd on lisadntynyt aikaisempiin vuosiin verrattuna, mukana on mm. kahden laadin-
nassa olevan yleissuunnitelman kustannuksia (kaavoituksen ja yleissuunnittelu yhteisty ). Ulkopuolisten pal-
veluntuottajien lisaantynyt kaytto tukee hankkeiden nopeampaa lapivientia.

Sahkoéenergian hintataso nousi voimakkaasti vuoden 2023 alusta alkaen. Energiaa on pyritty saastamaan pitka-
Jjanteisella tyolla mm. kiinteistdautomaatiota hyodyntaen seka vaintamalla valaisimia energiatehokkaammiksi.

Tuusulan kunnan HSL-kuntaosuuden maara on tarkentunut HSL:n tarkistetun talousarvion seka viimeisimman
osavuosikatsauksen myota. Talousarvion tason ennakoidaan ylittyvan 551 000 eurolla.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi-syyskuussa 2023

Kaavoitus

Kaavoitus on valmistellut Vanutehtaan ja Harjulan asemakaavamuutosehdotukset nahtaville ja Joenrannan
asemakaava on saanut lainvoiman.

Uusia kaavatoita on laitettu vireille kaksi kappaletta. Resiinakujan asemakaavamuutos on lisatty kaavoituksen
tyoohjelmaan.

Elo-syyskuussa on pidetty yksi asukastilaisuus. Kaavoitus on valmistautunut jarjestelmauudistukseen mm.
osallistumalla koulutuksiin ja esittelyihin seka vierailemalla naapurikunnassa ohjelmistoon tutustuen. Ilmasto-
ohjelman toimenpiteitd on edistetty. Kaavatalouteen liittyvia tarkasteluja ja tyokaluja on kehitetty Inspira Oy:n
kanssa.

Maankaytt6 ja paikkatieto

Tammikuussa palvelusihteeri siirtyi paikkatiedosta hallintopalvelusihteeriksi maankayttdon ja maaliskuussa
valittiin maankayttoneuvottelija maankaytésta kaavasuunnittelijaksi kaavoituksen palvelualueelle. Uusi maan-
kayttdneuvottelija rekrytoitiin syyskuun alussa. Toimitusinsinoori jai eldkkeelle huhtikuun lopussa, ja maanmit-
tausinsindori siirtyi toimitusinsindorin virkaan toukokuun alussa. Uusi maanmittausinsinooéri valittiin ja han aloitti
tyot kesakuussa.




Alkuvuonna 2023 asetettiin hakuun Lahelanpelto ll:ista nelja tonttia ja Hariskivesta yhdeksan tonttia. Tonttiha-
kemuksia saapui 24 kpl, joista ostohakemuksia oli 14 kpl ja vuokrahakemuksia 10 kpl. Hakemuksista 7 kpl koh-
distui Hariskiveen ja 17 kpl Lahelanpeltoon. Maaliskuussa Hariskivesta asetettiin myds jatkuvaan hakuun jaljelle
Jjaaneet ja palautuneet tontit. Syksylla asetettiin Lahelanpelto Il-alueen jajella olevat 8 tonttia hakuun ja niihin
saapui vain 5 hakemusta. Omakotitonttien kysynta on vahentynyt.

Seurantakaudella omakotitontteja on luovutettu yhteensa 27 kpl. Tuottajamuotoisia tontteja myytiin 1 ja vuok-
rattiin 2. Asuintonttien lisaksi on luovutettu 3 yritystonttia, yksi realisointilistalla ollut kohde, yksi paivakotitontti
seka yksi tontti nuorisokotia varten. Maanmyyntituloja on seurantakaudella kertynyt 8,1 M€,
Seurantakaudella on allekirjoitettu ja hyvaksytty maankayttdsopimus Joenrannan alueella.

Asemakaavoituksen kaynnistamissopimuksia on allekirjoitettu Mattilan alueella 4 kpl, Jokelan asemanseudulta
1 kpl, Koskensillantielta 2 kpl, Focus liikekeskuksen alueelta 1 kpl, Rykmentinportti | alueelta 1 kpl ja Hyrylan
keskustan alueelta 1 kpl seka yksi kumppanuuskaavoitussopimus Jokelan alueelta.

Seurantakaudella kunnan omistukseen on siirtynyt maata noin 14,5 ha, johon on kaytetty maanhankintarahaa
yht. 1,06 M€,

Rakennetun ympariston jarjestelman hankinnan osalta on sopimusneuvottelut Tiera Oy:n kanssa saatu lahes
loppuun. Jarjestelman perusosa on hankittu ja sita ollaan parhaillaan ottamassa kayttdéon. Jarjestelman osto-
paatosta valmistellaan ja se viedaan paatdksentekoon marras-joulukuussa. Jarjestelmaan littyvaa prosessien
selvittelya ja rekistereiden tietosisaltdjen parannustyota jatketaan edelleen.

Paikkatietodatan pilvipalvelujarjestelman hankinta paatettiin tehda suorahankintana, mutta se osoittautui arvi-
oitua paljon kallimmaksi ja hinta meni yli kansallisen kynnysarvon. Lisaksi kunnan tietojarjestelmissa tapahtui
oleellisia muutoksia, jotka vaikuttivat pilvipalvelun rakenteeseen. Hankinnasta paatettiin luopua ainakin suunni-
tellussa laajuudessa.

Keravan ja Tuusulan yhteinen VM digiavustusta saanut poikkihallinnollinen paikkatietohanke on ldhella paa-
tostaan. Tarkastelujaksolla on tehty analyyseja kyselyista ja aloitettu paikkatieto-oppaan formaatin ja sisallon
suunnittelu. Paikkatiedon strategista ohjelmaa suunnitellaan hankkeen yhteydessa.

On paatetty lahtea mukaan HSY:n yhteiseen ilmakuvaushankintaan mukaan yhdessa padkaupunkiseudun
kuntien ja kaupunkien kanssa. Lopputuloksena saadaan koko kunnan kattavat tarkat ilma- ja vaaravarikuvat.
HSY:n yhteinen ilmakuvaushanke on saatu lennetty ja ensimmaiset naytteet kuvista on saatu arvioitaviksi.

Kiinteistoveroselvitystyo on hankittu FCG:lta. Saadun analyysin tuloksien perusteella pyydettiin tarjous Sulan-
Riihikallion alueen maastoselvityksesta. Kiinteistoveroselvitystyon osalta on pidetty jo aloituskokouksia ja kay-
tannon toteutusta suunnitellaan.

Elinvoima, asuminen ja kehittaminen

Kevaan aikana tyostetty Tuusulan kunnan elinvoimaohjelmaa 2023 - 2030 on lahetetty lausunnolle eri lauta-
kuntiin. Tontinmyyntineuvotteluja on jatkettu seka suunniteltu tonttien markkinointia. Hyrylan kaupallisen kes-
kustan visioty6 valmistui. Tuusulan kunta on mukana EU:n URBACT IV -ohjelmasta rahoitusta saaneessa Eco-
Core-hankkeessa.

TE2025-uudistuksen valmistelu jatkuu edelleen. Ak-tonttien markkinointia tehostettiin ja valmistellaan Tuusula
rakentaa -seminaaria marraskuulle. Ikaihmisten asumisneuvonnan kehittaminen ja tapahtumasuunnittelu jat-
kuvat. Pohjois-Tuusulan vetovoiman edistamiseksi jarjestettiin Tarinoiden talot -tapahtuma Jokelassa elo-
kuussa. Tiilitehtaan kunnostamisesta on tehty projektisuunnitelma ja tyo etenee.

Projektitoimisto

Focus-alueen yleissuunnitelma on viimeistelty paatoksentekoa varten. Alueen asemakaavoittamisesta ja
muusta suunnittelusta on kayty hankintaneuvotteluja ja laadittu tydohjelmaa. Kaavamuutoksista on neuvoteltu
maanomistajien kanssa. Maa-aineslupa-aineistoa on taydennetty ja etsitty ratkaisua louhintojen kulkureitin jar-
Jjestamiseksi. Kiila-Senkkerinmaen esiselvitystyo valmistui.




Puistokylan asemakaavan laatiminen jatkuu, ja kunnallistekniikan yleissuunnitelma seka ampumarataselvitys
ovat valmistumassa. Hyvinvointikeskuksen tilaohjelmaa ja muiden kilpailutuksessa tarvittavien asiakirjojen val-
mistelua on jatkettu Keusoten ja konsulttien kanssa. Varuskunnanaukion suunnittelun aloittamista on valmis-
teltu. Rykmentinportin alueella on tonttien myynti jatkunut ja yritysalueen laajentumiseen tahtaava asemakaa-
voitus on kaynnissa. Taiteen ohjausryhman toiminta on ollut aikaisempaan tapaan saannéllista. Kunnan omis-
tamien tonttien myynti aloitetaan sen jalkeen, kun asuntopoliittisen ohjelman tavoitteet saadaan sisallytettya
myyntiasiakirjoihin. Alueen kehittamista on jatkettu yhdessa Senaatti kiinteistéjen kanssa.

Hyrylan keskustan palvelukeskus on rakennuslupavaiheessa, vuokrasopimukset allekirjoitettu ja yhdyskunta-
tekniikan suunnittelu edennyt palvelukeskukseen rajautuvien katualueiden osalta. Johtosiirtoja on toteutettu
ensimmaisten urakka-alueiden osalta. Hyrran korttelin seka Koskensillantien ja Esikunnan asemakaavojen
muutokset ovat vireilla. Niiden osallistumis- ja arviointisuunnitelmista on saatu mielipiteet ja lausunnot. Kes-
kustan pysakadintitarvelaskelmaa on tarkennettu ja Koskensillantien pysakointitalohanketta valmisteltu paatok-
sentekoa varten.

Suunnittelun ja rakentamisen osalta on edistetty Rykmentinpuiston kampuksen seka siihen liittyvan paivakoti-
laajennuksen toteutusta. Paivakotioption paatds saa lainvoiman 16.10.2023, mutta suunnittelu seka rakennuk-
sen ettd kalustamisen osalta on jo laitettu alulle erillisella suunnittelusopimuksella. Lahelan kampuksen han-
kesuunnitelman paatéksentekoa on viety kohti valtuustoa ja Peltokaaren paivakodin toteutusta on edistetty
erityisesti jalankulkijoiden ja viereisen puiston turvallisuuden osalta. Projektimallin kehittdminen odottaa paa-
toksia salkunhallintaohjelmiston kehittamisen suunnasta.

Rakennusvalvonta

Myonnettyjen lupien maara on laskenut noin 20 % edellisvuoden vastaavasta jaksosta. Tarkasteluajanjaksolla
on mydnnetyissa rakennusluvissa ollut kerrosalaa kuitenkin reilut 32000 m?. Tahan sisaltyy muun muassa Ma-
kita Oy:n logistiikka-toimistorakennus, minka rakennustyot on myos aloitettu tarkasteluajanjaksolla. Rakennus-
tyot alkoivat myds Sulankaaren ja Senkkerin metsatien teollisuus-/varastohankkeissa. Olympiakasarmin ker-
rostalokohde, jossa on 39 asuntoa, valmistui. Samoin valmistui myds rivitalokohteita Lahelassa.

Tilapalvelut

Uusi tilapalvelupdallikké aloitti 1.8.2023. Perehtyminen tydtehtaviin on sujunut hyvin, mutta toki on viela lukuisia
asioita, jotka vaativat perehtymista. Rakennuspaallikkd eli henkild, joka vastaa mm. rakennuttamisesta, on ollut
heinakuun lopusta lahtien sairaslomalla, joka jatkuu toistaiseksi. Hanen tehtaviaan on hoidettu sijaistusjarjeste-
lyilla. Yksikossa on henkildvajausta. Yhden irtisanoutuneen tilalle ei rekrytoida uutta ja toisen henkilon rekry-
tointi ei ole tuottanut tulosta. Tyokuorma kasvaa ja toita joudutaan lykkaamaan. Kiinteistohoitopaallikkd on
kaynyt KETS-koulutuksessa ja kaikkien tilapalveluissa tyoskentelevien tyoturvallisuuskorttikoulutus kartoite-
taan ja tarvittavilta osin henkildt suorittavat ko. Koulutuksen.

Riihikallion kampuksen ja Rykmentinpuiston kampuksen peruskivet ovat muurattu. Kaikki kaynnissa olevat
tydmaat etenevat aikataulussa ja ilman tapaturmia.

Yhdyskuntatekniikka

Suunnittelu ja rakentaminen jatkuvat edelleen korkeasuhdanteisena, joskaan kaikkia suunniteltuja kohteita ei
ole voitu aloittaa tyoohjelmiin suunnitellun aikataulun mukaisesti. Syina mm. keskeneraiset kaavat, viivastynyt
suunnittelu ja lupabyrokratia ely:ssa. Sulan tyopaikka-alueista Sula lll:n rakentamisen aloitus ei ole l[ahtenyt
kayntiin odotetusti ja kohteesta on tulossa merkittavia lisakuluja. Pilaantuneita ja jatteensekaisia maa-alueita on
tutkittu Sula llln lisaksi Rykmentinportin alueella, Kulomaen tyopaikka-alueen laajennusalueella ja Peltokaa-
ressa Blennerintien linjauksen kohdalta. Hariskivi valmistuu todennakoisesti ennakoitua aikaisemmin. Kaukjar-
venpuiston saneeraus on valmistunut. Kunnossapitoyksikko vastasi Jokelan kemikaalionnettomuuden jalki-
toista.




VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1838 Vesihuoltoliikelaitos Kum. MKS  Tot-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 9/2023 2023 MEKS 2023 9/2022 TP 202220222023 2023
300 TOIMINTATUOTOT 5724 7713 740% 5797 7873 -1.3% 7732
306 MYYNTITUOTOT 5716 7730 73.9% 5786 7855 -1,2% 7730

330 TUET JA AVUSTUKSET -1 0 ¥ 0
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 3 3 2T % 10 10 -180% 3
370 VALMISTUS OMAAN KEYTTOGM 54 76 %)
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54 76 54
400 TOIMINTAKULUT -3527 -5 080 60,4 % -3147 -4721 121% -5 080
400 HEMKILOSTOKULUT -884 -1.201 73,6 % -818 -1157 81% -1201
430 PALVELUJEN OSTOT -1536 -2250 63,3 % -1256 -1738 223% -2250
450 AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -093 -1446 68,7 % -951 -1606 44% -1 446
430 MUUT TOIMINTAKULUT -114 -184 62,2 % -122 -160 -6,6 % -184
Toimintakate 2196 2707 M1 % 2 649 3228 171 % 2707

Vesihuoltolikelaitoksen toiminnan tulojen toteuma oli 74 % (v2022: 73,6 %). Maararahojen kayttoaste oli 69,4 %
(v2022: 66,7 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 81,1 % (v2022: 82,1 %).

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi-syyskuussa 2023

Seuranta jakso on sujunut toiminnallisesti ja kulutuksellisesti tavanomaisesti. Ennatys laajat rakennusurakat
ovat lahteneet rivakasti likenteeseen, mika tyollistaa henkildkuntaa paljon.

Kayttotalouden ja investointien arvioidaan toteutuvan budjetoidun mukaisesti. Veden liittymismaksutulojen
arvioidaan alittuvan 500 000 eurolla. Liittymismaksut eivat ndy tuloslaskelmassa. Rahoituslaskelmaan tehdaan
ennusteen muutos. Uusi arvio on 1 000 000 euroa.

Vuosi tavoitteiden seurata
¢ Vesihuoltolaitoksen yleisurakka-asiakirjapohjien laatiminen ja kayttoonotto yhdessa kunnallis-
tekniikan kanssa
. Mittari: asiakirjat laadittu ja kayttodnotettu
" sisallén tuottaminen tapahtuu koulutuksen yhteydessa. Koulutus
alkanut.
e Tyomaaturvallisuuden kehittaminen kirjalliseksi ohjeistukseksi ja jalkauttaminen tydmaahenki-
l6stolle (tama projekti on jatkoa vuoden 2022 tavoitteesta) seka turvallisuuskoordinaattorin tydn
selkeyttdminen.

o Mittari: kirjallinen ohjeistus laadittu ja jalkautettu/harjoiteltu. Turvallisuuskoordi-
naattorin tehtavat maaritelty.
= kirjallisen ohjeistuksen laatiminen odottaa viela viimeistelya.

" turvallisuuskoordinaattorin vakanssi on viety TAE 2024




Investoinnit

Toteuma Ero MTA/
092023 (INVESTOINNIT 2023 TA 2023 MTA 2023 |Ennuste 2023| Ennuste
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1. Maanhankinta
-1061 [Maa-alueiden hankinta -5000 -5000 -5000 0
8131 Maanmyynti 12 000 12 000 12 000 0
7070 |Netto maanhankinta yhteensa 7 000 7 000 7 000 0
2. Osakkeet
Koy Hyrylan pysakointitalo
-816 Oman padoman sijoitus, Tuusulan Tenniskeskus Oy -1500 -1500 -1500 0
Oman padoman sijoitus, Kiinteistoé Oy Riihikallion Lahipalvelukeskus -1114 -1114 0
-1 Osakemerkinta, Monetra Oulu Oy
-818 Osakkeiden hankinta yhteensa -1500 -2614 -2614 0
Osakkeiden myynti
3. Rakennukset
1256 [Rakennuksen myynti Tuusulan jaahalli Oy:lle
1256 Rakennusten myynti yhteensa
Kunnanhallitus
Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
perusparannustoita -200 -200 -50 150
-314 Vanhan hallintorakennuksen purku -800 -800 -350 450
-314 -1000 -1000 -400 600
Kasvatus ja sivistys
Uusien oppimisymparistojen edellyttamat
-114 muutosinvestoinnit -100 -100 -100 0
-53 Rykmentinpuiston yleistilojen perusparannus -150 -150 -150 0
-7115 [MONIO, lukio ja kulttuuritalo -5600 -6100 -7700 -1600
-5332 [Rykmentinpuiston monitoimikampus -18 000 -12 000 -12 000 0
-5820 [Riihikallion monitoimikampus -10 000 -13 000 -13 000 0
Jokela koulukeskus -25 -25 -25 0
-8228 [Tuusulanjarven kampus -9000 -10000 -10000 0
-64 Lahelan monitoimikampus -100 -100 -100 0
Hyokkalan koulun kiinteiston hankesuunnittelu -100 -100 0
2 Martta Wendelin paivakoti 0
-26724 -42 975 -41 575 -43175 -1600
Vapaa-aika
Uimahalli
- kassatilan ja kahvion muutostyot -200 0 0 0
- peruskorjauksen suunnittelu -200 -200 0
-200 -200 -200 0
Kulttuuri
-1 Halosenniemi -100 -100 -100 0
-9 IImatorjuntamuseo -25 -25 -25 0
Erkkola -25 -25 -25 0
-34 Tiilitehdas -300 -300 -150 150
-44 -450 -450 -300 150
Kasvu ja ymparisto
-1006 |Erillinen tyoohjelma -2500 -2020 -1520 500
-1006 -2500 -2020 -1520 500
0
-28088 |[Rakennukset yhteensa -47 125 -45 245 -45 595 -350




Toteuma Ero MTA/
92023 INVESTOINNIT 2023 TA 2023 TA 2023 Ennuste 2023 Ennuste
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000€
4. Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnanhallitus
Kasvatus ja sivistys
-37 Kota, ulkopéivakotitoimintaan -25 -25 -25 0
-25 Pihaleikkival. ja aidat séanndsten mukaisiksi -30 -30 -30 0
-63 -55 -55 -55 0
Vapaa-aika
-6 Lahiliikuntapaikat ja luontokohteet -60 -60 -60 0
-7 Kellokosken liikuntapaikat, aluety6t -60 -60 -60 0
-151 Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen -350 -500 -600 -100
-32 Jokelan liikuntapaikat, aluetyot -60 -60 -60 0
-32 Hyrylan liikuntapaikat, aluetyot -60 -60 -60 0
-23 Urheilukeskus -100 -100 -100 0
-250 -690 -840 -940 -100
Kasvu ja ymparisto
Rakennusten pihainvestoinnit
-2 - erillisen tydohjelman mukaisesti -100 -100 -100 0
Viliaikainen pysdkointialue, Hyryldan keskusta -270 -270 -270 0
Tiet ja liikennevaylat 0
-5903 Eteld-Tuusula -15135 -15435 -12435 3000
-887 Jokela -1610 -1610 -1610 0
-446 Kellokoski -600 -600 -600 0
-106 Muut kohteet -870 -870 -470 400
-280 Puistot ja leikkipaikat -3435 -3435 -1935 1500
-11 Vesistot -70 -70 -70 0
-800 Tuusulanjarven eteldosan ja jokilaakson kehittdmishanke -712 -712 -832 -120
0 Muut -20 -20 -20 0
-8435 -22822 -23122 -18342 4780
0
-8748 |Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa -23567 -24017 -19337 4680
Rahoitusosuudet 1700 1700 1700 0
-8748 |Netto -21867 -22317 -17 637 4680
Muut Pitkdvaikutteiset menot
Hokilan liittyma mt 148:lle -100 -100 0 100
-4 Tuusulanjarven kampuksen liittyma Tuusulantielle -250 -450 -150 300
Virtalantien/Héyhensaarentien liittyma mt 1403:n -40 -40 0 40
Paaradan alikulku Peltokaaressa -100 -100 0 100
Jokelantien alikulku Peltokaaressa -60 -60 0 60
Mt 11671 (Linjatie) jk/pp, Tuusulan arvioitu osuus -100 -100 0 100
-93 Koskenniskantien pysdkointialue -300 -300 -300 0
Kt45 eteldinen kiertoliittyma, saneeraus -130 -130 -130 0
-104 Mt 145 Kievarinportti kiertoliittyman parantaminen 0
-200 Pitkavaikutteiset yhteensa -1080 -1280 -580 700




Toteuma Ero MTA/
92023 |INVESTOINNIT 2023 TA 2023 TA 2023 |[Ennuste 2023| Ennuste
1000€ 1000€ 1000€ 1000 € 1000€
5. Koneet ja kalusto
Kunnanhallitus
Varavoimalaite - Varautuminen -30 -30 -30 0
0 -30 -30 -30 0
Kasvatus ja sivistys
-208 Monion irtaimisto, muut kuin kalusteet -177 -177 -177 0
-53 Monion irtaimisto, ruokapalvelut -85 -85 -117 -32
Klaavonkallion paivakodin yhdistelm&uuni -22 -22 -22 0
Pellavan paivakodin yhdistelmauuni -22 0 0 0
-48 Lahelantertun paivakodin ruoankuljetusvaunut -48 -48 0
-3 Koulujen irtaimisto 0
-311 -306 -332 -364 -32
Kulttuuri ja vapaa-aika
-150 Konserttiflyygeli Monioon -150 -150 -150 0
-150 -150 -150 -150 0
Kasvu ja ymparisto
Kiintea liikenteen laskentapiste -20 -20 -20 0
-257 Kuorma-auto -300 -300 -300 0
Huoltoauto -90 -90 -90 0
-12 Kadunhoitolaitteet (aurat, harjat, ymv) -40 -40 -40 0
Kartoituskoje -50 -50 -50 0
Siipikaira -16 -16 0
-269 -500 -516 -516 0
-730 Koneet ja kalusto yhteensa -986 -1028 -1060 -32
Toteuma Ero MTA/
92023 [INVESTOINNIT 2023 TA 2023 TA 2023 |Ennuste 2023| Ennuste
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 €
6. Pitkdvaikutteiset menot
Kunnanhallitus
Kayttovaltuushallintajarjestelma -30 -30 0 30
CRM:- ja palautejarjestelman hankinta -30 -30 -30 0
HenkilOstotietojarjestelman hankinta -50 -50 -50 0
-38 Talousjarjestelman vaihtaminen -100 -100 -100 0
-22 Sahkdinen asiointi -70 -70 -70 0
Asianhallinnan ja sahkoéisen arkistoinnin hankinta ja
kayttoonotto -100 -100 0 100
Integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu -30 -30 0 30
Decidim-jarjestelman kehittaminen -10 -10 -10 0
-5 Tilavarausjarjestelman kehittaminen -50 -50 -50 0
Salkkujarjestelman uudistaminen -30 -30 -30 0
Ohjelmisto robotiikan kehittdaminen -10 -10 -10 0
Luottamushenkildiden extranet-ratkaisu -15 -15 0 15
-14 Verkkosivujen uudistaminen -50 -50 -50 0
-79 -575 -575 -400 175
6.2 Sivistys
-7 Kirjastojarjestelman vaihtaminen -30 -30 -30 0
Finna-jarjestelma -10 -10 -10 0
-7 -40 -40 -40 0
6.3. Kasvu ja ymparisto
0 Tuusulan paikkatietojarjestelman kehittaminen -50 -50 -50 0
Paikkatietojarjestelmakokonaisuuden uudistaminen -270 -270 -270 0
0 -320 -320 -320 0
-86 Pitkdvaikutteiset menot yhteensa -935 -935 -760 -175




Toteuma Ero MTA/S
092023 |INVESTOINMNIT 2023 TA 2023 MTA 2023 | Ennuste 2023 Ennuste
Investainnit yhteensd ilman liikelaitosta
-39731 [Investoinnityhteenss ilman liikelaitosta, brutto -3015%3 301159 -74 946 5173
Rahoitusosuudet F00 F00 F00 1]
59387 Tulot 12 00O 12 00O 12 00O [H]
-30344 |Investoinnit, netto -67 493 -67 419 -62 246 5173
7. Vesihuoltoliikelaitos
-5291 Kiintedt rakenteet ja laitteet 7900 7900 7900 1]
Koneet ja kalusto:
-241 Vesimittareiden etdluentaratkaisu
Liittymismaksut [infotieto) 1500 1500 1000 500
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
-45263 [Investoinnit yhteenszs, brutto -33083 -2301%9 -32 846 5173
o Rahoitusosuudet F00 F00 F00 1]
59387 Tulot 12 00O 12 00O 12 00O [H]
-35876 |Investoinnit, netto -75383 -7531%9 -70 146 5173
Lainamadran kuukausittainen kehitys
m Edellinen vuosi m Korollinen lainamaara {toteuma) E
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Kunnan korollisten lainojen maara oli syyskuun lopussa 176,0 milj. euroa, mika on 29,0 milj. euroa

enemman vuoden 2022 syyskuun lainamaaraan verrattuna (147,0 milj. euroa). Syyskuun lopun lainamaara ylitti
12,9 milj. eurolla tilinpaatdksen 2022 mukaisen 163,1 milj. euron tason. Syyskuun lainamaara vaihteli 172,0 ja
184,5 milj. euron valilla.

Lainamaaran kehitys perustui etupainotteiseen verotulokertymaan seka tammi-syyskuun 45,3 milj. euron in-
vestointimenoihin. Isot rakennushankkeet, huhtikuussa kaynnistyneet Riihikallion ja Rykmentinpuiston koulujen
rakentaminen, tulevat vauhdittamaan kunnan velkaantumista loppuvuoden aikana.




Rahoituslaskelma

1000 € vertailuprosentti 75 %
Rahoituslaskelma 1000€
Ennuste,| Budj
Tot. % Tot.2% MTA  Budjetti MTA TP J TP 2022
2023 [MTA 2022 2022 Ennuste 2023 2023  Tot% | 2022 muutos-%
27 247 20,8 % 25293 979 %|Vuosikate 33697 33738 31062 100%| 25848 20 %
Satunnaiset erat 0
-8 175 80,5 % 8132 879 %|Tulorahoituksen korjauserat -10155 -100155 -10155 100%| -10392 -2 %
M 19072 sogwu[ 16161 TULORAHOITUS 23542" 235837 209077 100%[ 154557  35%
-45 263 514%| -44014 76,3 %|Kayttdomaisuusinvestoinnit -B2846 -BEO019 -BBO93 94%| -57 685 53%
0 0 Rahoitusaosuudet 700 700 700 100 % 1572
9 387 78,2 % 9734 B5O0%|Kayttdomaisuuden myyntitulot 12000 12000 12000 100%| 11327 6%
35876  47.6%| -39279 76,5 %|INVESTOINNIT 70146 75319 -75393" 93%| -44785° 68 %
-16 803 -18 118 TOIMINNAMN JA INVESTOINTIEN 46604 -51736 -54486 r 090 %| -29331 r 86 %
RAHAVIRTA
-440 0 Antolainauksen muutokset 0
11527 12 225 Otolainauksen muutokset 54500 54500 54500 100%| 1B913 188 %
11 087 12 225 RAHOITUSTOIMINMNAN 54500 54500 54501]’ 100 % 1.8913' 188 %
KASSAVIRTA
Oman paacman muutokset 0
4 256 2 850 Muut maksuvalmiuden muutoksd 1000 1500 1500 B7 % 151
-1 460 -3 044 RAHAVAROJEN MUUTOS 7896 2764 14 -10 227
176 000 147 00D korolliset lainat kauden lopussa 200 000 233 000 233 000 165 088

Rahoituslaskelmassa sitovana erana on kokonaislainamaara vuodelle 2023.

Tammi-syyskuun vuosikate oli 27,2 milj. euroa, ja investointeja toteutui 45,3 milj. euroa. Kayttdomaisuuden
myyntituloja kertyi yhteensa 9,4 milj. euroa.

Tuusulan Jadhalli Oy osti Tuusulan kunnalta alkuvuodesta jaahallin, minka kauppahinta oli

1265 000 euroa. Kaupantekotilaisuudessa kauppahinnasta maksettiin 439 600 euron osuus. Rakennuksen os-
toa varten Tuusulan kunta myonsi yhtiolle 439 600 euron lainan. Toukokuussa kirjattiin loppuosa kauppahin-
nasta 816 400 euroa, kun Tuusulan kunta sijoitti yhtion sijoitetun vapaan paaoman rahastoon. My&s luovutus-
voiton osuus 561 000 euroa kirjattiin toukokuun kaudelle.

Rahoituslaskelman investointien ennuste sisaltaa valtuuston lokakuussa tekeman paatoksen (Valt. 9.10.2023 §
146) 1,114 milj. euron suuruisen maararahan Kiinteistd Oy Riihikallion Lahipalvelukeskuksen paaomasijoituksen
tekemiseksi yhtion sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon.

Muut maksuvalmiuden muutokset sisaltaa vesihuoltoliikelaitoksen liittymismaksuja 1,5 milj. euroa. Liittymis-
maksujen ennustetaan jaavan n. 1 milj. euroon, ja toteutuvan 0,5 milj. euroa talousarviossa varattua pienem-
pina.

Syyskuussa otettujen lyhytaikaisten kuntatodistusten korko vaihteli 3,80 % ja 3,98 % valilla.
Lainamaaran arvioidaan toteutuvan noin 33 milj. euroa talousarviota pienempana (enn. 200 milj. euroa /233

milj. eur TA 2023). Lainamaaran alkuperaista talousarviota maltillisempi kasvu perustuu vuoden 2022 marras-
Jjoulukuun ennakoitua parempaan talouden toteumaan seka alkuvuoden hyvaan kassavirran kehitykseen.




Verorahoitus

Verorahoitus
Verotulot Kunnan tulovero
180 000 160 000
162983 141023
160 000 140 000
140 000 120 000
120 000 112464 y09708
100000 86 865
80000 67862
80 000
60000
60 000
40 000
40 000
20 000 20 000
0 0

m1-9/2022 mW1-9/2023 ®Ennuste 2023 W MTA 2023

m1-5/2022 w1-9/2023 ®Ennuste 2023 W MTA 2023

Kiinteistdvero
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Verotulot toteutuivat tammi-syyskuussa ollen 86,9 milj. euroa ja toteutuen 79,1 % muutettuun talousarvioon
nahden. Alkuvuoden hyvaan verokertymadan vaikuttivat vuodelta 2022 kertyneet verotilitykset, ja kertyma ta-
saantuu l@helle talousarvion mukaista tasoa loppuvuotta kohti.

Kuntaliiton ennusteen (9.10.2023) mukaan Tuusulan vuoden 2023 verotulot kokonaisuutena olisivat ylittamassa
muutetun talousarvion mukaisen tason noin 4,7 milj. euroa. Taloussuhdanteen heikkeneminen ja tyollisyyden
kehitys seka valmistuvan 2022 verotuksen kertymarytmi vaikuttavat loppuvuoden verotulokertymaan. Verotu-
lojen ennusteeseen esitetaan tehtavaksin. 2,7 milj. euron lisdys.




Valtionosuudet
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Valtionosuudet toteutuivat 6,6 milj. euroa (24,3 %) edellisvuotta pienempina. Vuodelle 2023 vahvistetut valtion-
osuudet, 27,3 milj. euroa, ovat 2,9 milj. euroa talousarviossa (24,4 milj. eur) olevia valtionosuuksia suuremmat
(Khall 13.2.2023 § 60).

Henkildstdosio

Henkildstomaara on tarkastelujaksolla laskenut n. 1,5 %viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, kun
tarkastellaan koko henkildstomaaraa (1819 hloa/2023, 1847 hlda/2022), Vakituisten maara on noussut. 2,75 %
edellisvuoteen verrattuna (1306 hléa/2023, 1271 hlda/2022). Sijaisten osuus on laskenut edellisvuoteen verrat-
tuna n. 28 %.

Henkildstomaara palvelussuhdetyypeittéin
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Henkilotydvuodet

Tydpanos henkildtydvuodet (-tydssaoloaika henkildtydvuosina) oli tarkastelujakson aikana 1131,2 henkilotyo-
vuotta vuonna 2023 (1040,2 vuonna 2022). Vuoden 2023 tydpanos on edellisvuoteen verrattuna noussut 8,8 %.

Kumulatiiviset henkilotyévuodet (HTV1, HTV2 ja HTV3)

1400
1200
1000
800
600
400
200
0
9/2022 9/2023
B HTV1 mHTV2 mHTV3

9/2022 9/2023 Muutos Muutos %

HTV1 1280,0 1307,7 27,7 22 %

HTV2 1206,6 12471 40,5 34%

HTV3 1040,2 11312 91,1 8,8 %

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukuméaara kalenteripdivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopdivien (vdhennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripivina / 365 * (osa-aika-%/100)

Kumulatiiviset ylityo Sijaisten maara

66 948
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Ylitydlajeittain ylitydkustannukset vlla @ 7k

Ylitydlaji ¥lityd_kum_ Ylityd_ed vuosi Yiityd_kum_vs  Ylityd_kum_ Ylityd_ed Ylityd_kum_vs_ed
arvo kum_arvo _ed tunnit  vuasi_kum_tu vuosi_kum_tunnit

vuosi_kum_ar nnit ()

vo (€)
hd

[ Ylityén erilliskorvaus 31837 14 707 17130 4 451 1931 2520
I Ylityd 100 % 14 515 14 069 446 856 929 -74
O Ylityd perusosa 11650 7193 4 4586 642 458 184
= Ylityd 50 % 2914 1826 1088 337 223 114
Yhteensd 60915 37795 23120 6286 3 541 2745




Kumulatiiviset terveysperusteiset
(= sairaus ja tyotapaturma) poissaclot kalenteripaivit
25000
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10 000
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9/2022 972023
H Sairaus  © Tydtapaturma
972022 9/2023 Muutos  Muutos %
Sairaus 20300 17 270 -3 030 -14,9 %
TyStapaturma 264 215 -49 -18,6%
Yhteensa 20 564 17 485 -3079 -15,0 %
Korvaavan tyon maara
1-0 kk 2022 1-0 kk 2023
Korvaawvan tyon paivia 480 154
Henkilcmaara 24 17
Osuus sairauspoissaocloista 2,30 % 0,80
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Vdestonlisdys- ja vdhenema

® Kuntien vilinen nettomuutto, henkildd ® Luonnollinen viestdnlisdys, henkilG3d ® Nettomaahanmuutto, henk...

2023-08
2023-07
2023-06
2023-05
2023-04
2023-03
2023-02
2023-01
2022-12
2022-11
2022-10
2022-09
2022-08

-150 -100

L
=
=

Ln
=

100

-
Ln
o

200

Talousarviossa kaytetty asukasmaard, 40 734, ylittyi kesakuussa 34 henkilolla (ennakkotieto 40 770 henkildd).
Elokuun ennakkotiedon mukaan Tuusulassa oli 40 885 asukasta, mika oli 722 asukasta enemman verrattuna




edellisvuoden maaraan (40 163 asukasta elokuu 2022). Syntyvyys oli tammi-elokuun aikana 221. Vuonna 2024
asukasmaaran ennakoidaan nousevan 41 241 henkiloon.

Vakiluvun muutos kuukausittain

Kuukaudet Eldvénd Kuolleet Luonnollinen Kuntien vilinen Metto- Kokonais- Wakiluku
syntyneet vaestdnlisays nettomuutto maahan- muutos

- miuuttn

2023-01 24 35 -11 -13 16 -11 40 373
2023-02 26 20 ] 360 3 40 40 413
2023-03 28 22 o 35 29 71 40 424
2023-04 27 21 o 39 33 7 40 561
2023-05 28 23 3 a8 5 a6 40 857
2023-0a 26 3z -0 a5 23 113 40 770
2023-07 35 23 12 115 31 158 40 928
2023-08 27 24 -2 -58 14 -43 40 885
Yhteensa 221 211 10 332 154 501 40 885

TySttdmien osuus tydvoimasta kuukausittain (TEM), %
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Ty&markkinat Tydllisyyskatsaukset
tomian s yvoimasa st (L%
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Tuusulassa oli tyottdmia elokuun lopussa 1 374 henkilda, 140 enemman verrattuna

vuoden 2022 vastaavaan ajankohtaan (1 234 v.2022). Tydttdmien osuus oli 6,7 % tydvoimasta.
Pitkaaikaistyottomia oli 564 henkildd, ja alle 25-vuotiaiden osuus oli 155 henkilda.

Kunnan loppuvuoden tydttdmyyden kehitys on sidoksissa maan talouskasvun kehitykseen.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus
Vuosi 2022 2023

Kuukausi Saajat Kunnan osuus € Muutos, 3% Muutos, € Saajat Kunnan osuus € Muutos, % Muutos, €

1 360 15311 -90% -15235 349 168 914 102% 15803
2 379 320 538 -3,2% -10632 334 326413 1.8% 5882
3 411 519 490 -0,3 % -1302 357 521953 0,5 % 2 463
4 350 634 913 -0,9 % -3959 338 687 225 0,3 % 2312
5 342 833 916 -3,8% -33309 343 876 591 45% 37675
& 342 1007 707 -49% -31532 351 10561513 53% 5381
7 342 1162079 -8,5% -107995 342 1227 583 56% 65504
8 358 1346 066 -9.1% -134888 365 1440 962 70% 94 896
g 353 1513626 -10,2% -172 396
10 241 1673654 -108% -202311
1 342 1851985 -105% -217 273
12 333 2018863 -114% -258 809

Alla nakyvissa graafeissa ei ndy heina-syyskuun tiedot paivitysongelmasta johtuen.




MyBnnetyt asuntojen rakennusluvat
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— Edellinen vuosi

Myodnnettyja asuntojen rakennuslupia toteutui 34 kpl syyskuun loppuun mennessa, yhteensa 5 036 m?,

Valmistuneet asunnot kpl
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Asuntoja valmistui syyskuun loppuun mennessa 564 kpl, yhteensa 46 9oo m?.
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Tontin myyntituloja kertyi yht. 8,1 milj. euroa, Tammikuun alusta syyskuun loppuun mennessa luovutettiin
omakotitontteja yhteensa 21 kpl, joista oli myytyja 10 kpl, vuokratun tontin omaksi ostoja 4 kpl ja vuokrattuja 7
kpl.

Luovutetut tontit €
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Tontteja luovutettiin syyskuun loppuun mennessa n. 9,0 milj. euron arvosta, ja maan
myyntivoittoja kertyi n. 7,6 milj. euroa. Maankayton sopimuskorvauksia kirjattiin n. 1,6 milj. euroa.

Vuokrattujen tonttien arvo Tonttien vuokratuotot
2000000 1000000
1800000 900000
1600000 800000
1400000 700000
1200000 600000
1000000 500000
800000 400000
600000 300000
400000 200000
3 ~
- 2
200000 9 100000
—
0 | 0 —
1 2 3 4 5 & 7 & 9 10 11 12 1 2 3 4 5 & 7 8 5% 10 11 12
mm Vuockrattujen tonttien arvo (toteuma) s Edellinen vuosi mm Tonttien vuckratuotot (toteUma) s Edellinen vuos

Vuoden 2023 tammi-syyskuussa vuokrattujen tonttien arvo oli 2,1 milj. euroa, ja tonttien vuokratuottoa
kertyi 1,2 milj. euroa.




Vuokrattujen tonttien lukumaara
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Vuoden 2023 tammi-syyskuun aikana vuokrattiin 13 tonttia. Vuonna 2022 vuokrattiin
tontteja yhteensa 12 kpl.

Paatetyt maararahamuutokset vuonna 2023 (rahoitusta parantavat muutokset + heikentavat -)

Kayttdtalousosa, yht. - 3,205 milj. euroa:

Yhteiset palvelut, toimintakatteen muutos yht. 0 euroa:

(@]
@]

+ 0,2 milj. euroa toimintatuotot, tydllisyyspalvelut, Valt. 4.9.2023 § 115
-0,2 milj. euroa toimintamenot, tyollisyyspalvelut, Valt. 49.2023 § 115

Sivistys, toimintakatteen muutos yht. - 1,478 milj. euroa (rahoitusta heikentava):

o

O O O O O O O

- 0,05 milj. euroa nuorisotyohon, Valt. 6.22023 § 3

-0,15 milj. euroa, jaahallin toimintatuotot, Valt. 4.0.2023 § 115

- 0,1 milj. euroa, jaahallin toimintakulut, Valt. 4.9.2023 § 115

-0,33 milj. euroa, toimialueen henkildstdmenot, Valt. 4.0.2023 § 115

-0,567 milj. euroa, varhaiskasvatuksen henkildstomenot, Valt. 4.9.2023 § 115
-0,161 milj. euroa, varhaiskasvatuksen vuokrat, Valt. 4.9.2023 § 115

-0,08 milj. euroa, perusopetuksen oppilaskuljetukset, Valt. 4.9.2023 § 115
-0,04 milj. eur, kulttuuri, Monion avajaiskustannukset, Valt. 49.2023 § 115

Kasvu ja ymparistd, toimintakatteen muutos yht. - 1,727 milj. euroa (rahoitusta heikentava):

o

O O O O O O O O

0,186 milj. euroa, maa-alueiden vuokratuotot, Valt. 4.90.2023 § 115

- 1,125 milj. euroa, tilapalvelut, ulkoiset vuokratuotot, Valt. 4.9.2023 § 115

-0,2 milj. euroa, yhdyskuntatekniikka, asiantuntijapalvelut, Valt. 4.9.2023 § 115

-0,2 milj. euroa, yhdyskuntatekniikka, alueiden kunnossapito, Valt. 4.0.2023 § 115

-0,1 milj. euroa, yhdyskuntatekniikka, sahko, Valt. 4.9.2023 § 115

-0,4 milj. euroa, tilapalvelut, kiinteistdjen kunnossapito, Valt. 4.9.2023 § 115

0,776 milj. euroa, tilapalvelut, ulkoiset vuokramenot, Valt. 4.9.2023 § 115

-0,184 milj. euroa, tilapalvelut, sahko, Valt. 4.9.2023 § 115

-0,48 milj. euroa, tilapalvelut, investointien rakennusten erillisohjelmasta siirto kayttétalouteen,
Valt. 49.2023 § 115

Investointiosa, yht. - 0.74 milj. euroa (rahoitusta huonontava):

Osakkeet ja osuudet, yht. - 1,114 milj. euroa (rahoitusta heikentava):

O

-1,114 milj. euroa, oman paaoman sijoitus, Kiinteistd Oy Riihikallion Lahipalvelukeskus,
Valt. 9.10.2023 § 146




Koneet ja kalusto, yht. -0,042 milj. euroa (rahoitusta heikentava):
o -0,016 milj. euroa, siipikaira, Valt. 29.5.2023 § 63
o -0,048 milj. euroa, Lahelantertun paivakodin ruoankuljetusvaunut, Valt. 4.9.2023 § 115
o 0,022 milj. euroa, Pellavan paivakodin yhdistelmauuni, Valt. 49.2023 § 115

Kiinteat rakenteet ja laitteet, -0.45 milj. euroa (rahoitusta heikentava):
o -0,15 milj. euroa, Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen, Valt. 29.5.2023 § 63
o -0,3milj. euroa, tiet ja likennevaylat, Metsaautotie, Finavia, Valt. 4.0.2023 § 115

Muut pitkavaikutteiset menot, -0,2 milj. euroa (rahoitusta heikentava):
o -0,2mil. euroa, Tuusulanjarven kampuksen liittyma Tuusulantielle, Valt. 4.9.2023 § 115

Rakennukset, 1,88 milj. euroa (rahoitusta parantava):
o -0,5mil. eur Monio, lukio ja kulttuuritalo, Valt. 4.0.2023 § 115

6,0 milj. euroa, Rykmentinpuiston monitoimikampus, Valt. 4.0.2023 § 115

3,0 milj. euroa, Riihikallion monitoimikampus, Valt. 4.9.2023 § 115
- 1,0 milj. euroa, Tuusulanjarven monitoimikampus, Valt. 4.0.2023 § 115

0,48 milj. euroa, erillinen tydohjelma, siirto Tilapalveluiden investointien tyoohjelmasta kayttotalou-
teen, Valt. 4.9.2023 § 115
o -0,01 mil. euroa, Hyokkalan koulun kiinteiston hankesuunnittelu, Valt. 49.2023, § 118

o
o
o
O

Tuloslaskelmaosa, yht. 5,956 milj. eur (rahoitusta parantava):

o 3,0 milj. euroa, verotulot, Valt. 4.0.2023 § 115
o 2,956 milj. euroa, valtionosuudet, Valt. 40.2023 § 115

Kayttétalousosan madrarahan siirrot, ei kustannusvaikutusta (rahoitusta parantava muutos+, rahoitusta heiken-
tava-), Valt.4.0.2023 § 115;

Yleishallinto ja johdon tuki, 136 500 eur menovahennys:
o 140 000 eur menovahennys, valtion erilliserat
o -3500 euroa, kertapalkkiomaararaha

Yhteiset palvelut, - 99 400 eur menolisays
o 75600 euroa, kertapalkkiomaararahan siirto muille toimialueille (huomioitu 4 400 eur yhteisiin palve-
luihin jdava oma osuus)
o -35000 euroa, henkildstokulujen siirto Kasvun ja ympariston hallinnon ja kehittamisen palvelualueelta,
o -140 000 euroa, maararahansiirto yleishallinnosta ja kunnanviraston johdosta tyollisyyspalveluihin

Sivistys, - 60 000 eur menolisays
o - 60 000 euroa, kertapalkkiomaararaha

Kasvu ja ymparistd, 24 000 eur menovahennys
o -11 000 eur, kertapalkkiomaararaha
o 35000 euroa, henkildstokulujen siirto Yhteisiin palveluihin

Vesihuoltolikelaitos, - 1100 eur menolisays
o -1100 euroa, kertapalkkiomaararaha




Kunnan talouden toteutuminen tammi-syyskuu 2023

Tuloslaskelma v.2022 organisaation mukaisilla tiedoilla sisaltden hyvinvointialueille v.2023 siirtyneet toiminnot
sarakkeissa Kum.9/2022 ja Tot-%/TP 2022,

Tuloslaskelma
(kdyttotalous)
€1 000
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden yli-/alijaama
Vesihuoltoliikelaitos

Kunta ja liikelaitos yhteensa

* MTA = muutettu talousarvio
Kum. Tot.-%

9/2023 / MTA*
45 852 73,1%
14 009 69,7%
5477 58,2%
1619 155,6%
24 747 76,9%
110 110,3%
-127 519 76,2%
-65 569 78,6%
-30 671 76,4%
-7 498 68,8%
-5962 73,5%
-17 819 71,8%
-81 557 78,0%
86 865 79,1%
20 479 74,9%
-739 76,1%
25048 79,3%
-13 813 76,9%
11235 82,4%
11235 82,4%

668 503,3 %

L4
11903 86,4 %

Kum.

Tot.-%

** TA = alkuperainen talousarvio

9/2022 /TP 2022 MTA 2023*

48 497
14 128
6477
1961
25931
117
-215 401
-61 627
-123 117
-6 706
-5 639
-18 313
-166 788
162 983
27 055
-610

22 640
-13 054

9587
9587
1263

[ 4
10 850

73,4%
70,5%
68,0%
57,0%
78,4%
40,1%
72,6%
74,1%
71,5%
69,6%
71,9%
76,0%
72,4%
75,0%
74,4%
3577,8%
98,0%
72,9%

184,5%

184,5%

1475 %

62 701
20 091
9408
1040
32162
100

-167 359
-83 386
-40 158
-10 899
-8 108
-24 808
-104 558
109 798
27 325
-971
31594
-17 953

13 641

13 641

133

13774

Ennuste
2023

62 661
20 091
9408
1040
32123
100

-170 027
-84 509
-41742
-10 899
-8 108
-24 769
-107 265
112 464
27 325
-1 044
31480
-17 953

13 527

13 527

133

13 660

Ennuste
/ MTA*

99,9 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

99,9 %
100,0 %
101,6 %
101,3 %
103,9 %
100,0 %
100,0 %

99,8 %
102,6 %
102,4 %
100,0 %
107,5 %

99,6 %
100,0 %

99,2 %

99,2 %

100,0 %

99,2 %




LIITTEET



Vuositavoite

Toimenpide

01.01 Kdynnistamme hyvinvointialueen edunvalvonnan ja varmistamme laadukkaat palvelut
yhdyspintatyon avulla

01.01.01Toimeenpanemme vaikuttamisen ja yhteistyon keino-ohjelman

01.02 Valmistelemme uutta hyvinvointikeskusta yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa

01.02.01 Varmistamme, ettd ikdihmisten ja erityisryhmien kokoontumistilat
toteutuu hyvinvointikeskuksen yhteyteen

Kokonais-
tilanne

Etenemisaste

039

Raportointi

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Edunvalvontaa on tehty yhdyspintatyéryhmissa ja hyvinvointikeskuksen valmistelussa.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Ohjelman toteutus etenee suunnitellusti.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Valmistelu on edennyt hyvassa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Toteutus on suunnitteluvaiheessa ja yhteiskehittamiselle ei ole viela sovittu ajankohtaa.

01.02.02 Varmistamme asukkaiden ja yhteiséjen osallisuuden
hyvinvointikeskuksen suunnittelussa

01.03 Toteutamme palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevaa suunnitelmaa

01.03.01 Tarkastelemme valittujen palveluiden jarjestamistapaa ja
kuvaamme palveluiden jarjestamisen nykytilanteen

01.04 Jatkamme laadukasta palveluverkkoviestintda ja hyédynnamme
palveluverkkouudistuksen kunnan markkinoinnissa.

01.04.02 Huomioimme hankkeiden etenemiseen liittyvat merkkipaalut

01.04.03 Teemme ruotsinkielista viestintda Tuusulanjarven kampuksen
toteutukseen liittyen

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Toteutus on suunnitteluvaiheessa ja yhteiskehittamiselle ei ole vield sovittu ajankohtaa.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Alkuvuodesta palveluiden jarjestamisen yhteistydokumppaniksi valittiin kilpailutuksen kautta Deloitte Consulting Oy, jonka kanssa
luotiin palvelukatalogin pohja seka konsepti palveluiden nykytilan kuvaamiseksi ja vaihtoehtoisten tuotantotapojen arvioimiseksi.
Toimeksianto toteutettiin yhteistyossa valittujen pilottipalveluiden kanssa, ja ndma palvelut kuvattiin ja analysoitiin konseptin
mukaisesti.

Palveluiden jatkuvan kehittamisen osalta on hahmoteltu yhteistd toimintamallia, jonka mukaisesti koko kunnan palveluita on
tarkoitus lahtea kuvaamaan kuluvan vuoden loppupuolella. Toimintamalli pitaa sisalldén seka kunnan yhteisen
palvelukokonaisuuden etta yksittdisten palveluiden kehittamisen. Vastuu tyon edistdmisesta siirretddn yhdessa sovitun mukaisesti
vahvemmin toimialueille.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Alkuvuodesta palveluiden jarjestamisen yhteistyokumppaniksi valittiin kilpailutuksen kautta Deloitte Consulting Oy, jonka kanssa
luotiin palvelukatalogin pohja seka konsepti palveluiden nykytilan kuvaamiseksi ja vaihtoehtoisten tuotantotapojen arvioimiseksi.
Toimeksianto toteutettiin yhteistydssa valittujen pilottipalveluiden kanssa, ja nama palvelut kuvattiin ja analysoitiin konseptin
mukaisesti.

Palveluiden jatkuvan kehittamisen osalta on hahmoteltu yhteista toimintamallia, jonka mukaisesti koko kunnan palveluita on
tarkoitus ldhted kuvaamaan kuluvan vuoden loppupuolella. Toimintamalli pitaa sisallaan seka kunnan yhteisen
palvelukokonaisuuden ettd yksittaisten palveluiden kehittamisen.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Uuden palveluverkon rakentumisesta viestitaan aktiivisesti ja palveluverkkoa hyédynnetdaan kunnan markkinointiviestinndssa ja
brandin rakentamisessa suunnitellusti.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Merkkipaaluja on huomioitu suunnitellusti: On jarjestetty peruskiven muurauksia, harjannostajaisia ja mm. avoimia ovia ja avajaisia.
Tapahtumia on hyddynnetty viestinndssa ja markkinoinnissa. Lisdksi viestinndssa on hyodynnetty palveluverkon kohteiden saamia
palkintoja.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Tuusulanjarven kampuksesta on viestitty seka suomeksi etta ruotsiksi.




01.05 Kehitdamme asiakkuuksien johtamista, asiakaspalvelua ja asiakaskokemusta

040

01.05.01 Arvioimme asiakaspalvelun laatua ja asiakas- ja
asukastyytyvasyytta

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Ty6 on kdynnistynyt nykytilan kartoituksella yhteistyopalavereiden ja haastattelujen avulla.

01.05.02 Kehitdmme kunnan asiakaspalvelua

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Ty0 on kadynnistynyt nykytilan kartoituksella yhteistyopalavereiden ja haastattelujen avulla. Kevaan aikana tullaan toteuttamaan
useampi asiakas- ja asukastyytyvadisyytta mittaava kyselytutkimus.

01.05.03 Varmistamme TuusInfon palveluiden alueellisen kattavuuden

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Tyo on kdynnistynyt nykytilan kartoituksella yhteistyopalavereiden ja haastattelujen avulla. Kevaan aikana tullaan toteuttamaan
Tuusinfon asiakastyytyvaisyyttd ja asiakaskokemusta mittaava kyselytutkimus.

01.05.04 Varmistamme palveluiden jalkautumismahdollisuudet

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Alueellisen kattavuuden varmistaminen edellyttaa Tuusinfon resursoinnin tarkastelua.

01.06 Toteutamme hyvéksyttya suunnitelmaa palveluiden verkosta ja 10 vuoden
investointisuunnitelmaa

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Tyo on kdynnistynyt nykytilan kartoituksella yhteistyopalavereiden ja haastattelujen avulla. Jalkautumisia toteutetaan vuoden
mittaan, seuraavan kerran toukokuussa Tuusinfon 5-vuotissyntymapdivien yhteydessa.

01.06.01 Jatkamme Tuusulanjarven kampuksen rakentamista

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Suunnitelman toteutus etenee suunnitellusti.

01.06.02 Kdynnistamme Riihikallion monitoimikampuksen rakentamisen.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Projekti etenee suunnitellusti. Sisatyot kaynnissa, ulkorappaus ja meluaidan asennus aloitettu. Toiminnan osaprojektin kdynnistys.
Tilaajan erilllishankinnoista lukitus- ja turvaurakkasopimukset

allekirjoitettu. Kunnallistekniikan liittyméan toteuttamissopimus ELYII& kasittelyssa, sopimusta odotetaan saapuvaksi.
Kayttoonottosuunnitelman laatiminen aloitettu.

Riskianalyysin paivitys tehty, riskienhallintasuunnitelmat laadinnassa. Uusi projektipaallikké Antti Kellokumpu 2.6.2023 alkaen.

01.06.03 Jatkamme Rykmentinpuiston monitoimikampuksen toteutusta
elinkaarimallilla

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Elementtien asennus on kaynnissa (perustuspalkit, alapohjan ontelolaatat ja vdaestonsuojan seindelementit). Myos
maanrakennustyot ovat kdynnissa.

Rakennustyo6t erenevat aikataulussa.

Tulipalossa vahingoittunut koulun osa on ldhes kokonaan saatu purettua.

Koulun pihalle on hankittu ldmpokontti, jonka avulla koulun tilat saadaan lammitettya, koska vanha lammaonjakohuone jouduttiin
purkamaan palovaurioiden takia.

Koulun viereiselle urheilukentalle hankittu vaistétila keittio- ja ruokailutoimintaa varten on ollut toiminnassa lukukauden alusta
alkaen.

Sammutusvesivaurioista karsinyt Pajatalo pyritadn saamaan takaisin koulun kdytt66n viimeistaan syysloman (vko 42) paattymiseen
mennessd. Teknisen tyon tilat ovat jo kdytossa.

Hybridilammityksen (kaukolamp6-maalampd) sopimusneuvotteluita edistetaan Vantaan Energia Keski-Uusimaa Oy:n kanssa.
Edellinen neuvottelu on kédyty 15.8. Hankinta/sopimus (palvelusopimus) viedaan palveluverkon ohjausryhmén kautta teknisen
lautakunnan hyvaksyttavaksi (tavoitteena on 24.10. kokous), jonka jalkeen tulee tehda suorahankintailmoitus HILMAan.Peruskiven
muuraustilaisuus pidettiin ti 22.8.2023.

01.06.04 Kdynnistamme Lahelan monitoimikampuksen hankinnan
elinkaarimallilla ja edistdmme sen suunnittelua

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Rakentaminen kdynnissd, perustukset ja vdestonsuojat rakenteilla. Toinen tydmaakokous pidetty. Kayttdjasuunnittelun aikaisista
lisatoista odotetaan ensimmaisia tarjouksia syyskuun loppuun mennessa.

Peruskiven muuraustilaisuus 25.09.2023. Pdivdkotioption tilaus on ldhetetty palveluntuottajalle, valmistelevien téiden
suunnittelusopimus on laadittu ja menossa allekirjoitukseen. Projekti etenee tavoitteiden mukaisesti.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Hankesuunnitelma valmis. Tarkoituksena on edetd hankesuunnitelman hyvaksytykseen siten, ettd hankesuunnitelma hyvaksytaan
lokakuussa 2023. Hankesuunnitelmassa ei toistaiseksi ole maaritelty aikataulua, vaan tdaméa maaraytyy talousarviosuunnittelun
yhteydessa.




01.06.05 Edistamme Peltokaaren paivakodin rakentamista, kdynnistamme
toteutuksen vuokramallilla

01.06.06 Teemme paatoksen Rykmentinpuiston kampukselle sijoittuvan
paivakodin toteutuksesta

01.06.07 Laadimme Halosenniemen asiakaspalvelurakennuksen
hankesuunnitelman

041

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Tyot tontilla alkaneet. olemme aikataulussa 2024 elokuun valmistumisajankohtaan (puoli vuotta etuajassa). Vuokranantajan
vaihtumisen kauppakirjat allekirjoitettu. Ensimmainen tydmaakokous syyskuussa.

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Kesakuun valtuustoon 19.6.2023 tuotiin paatettdvaksi esitys varhaiskasvatuksen paikkatarpeen kasvuun vastaamiseksi Etela-
Tuusulassa. Varhaiskasvatuksen paikkatarve on muuttunut kunnan kasvun, varhaiskasvatuksen osallistumisen kasvun ja lain
edellyttdman lapsen tuen jarjestamisen vuoksi. Paatoksenteon tueksi valmistui kevaalla 2023 selvitys strategisista, toiminnallisista ja
taloudellisista vaikutuksista. Lopullinen paatos valmisteneiden selvitysten ja lisdselvitysten pohjalta tehtiin syyskuun valtuustossa.
Eteld-Tuusulan varhaiskasvatuksen verkossa kdytetaan Rykmentinpuiston kampuksen péivdkotioptio, ja paivakoti valmistuu samassa
aikataulussa muun kampuksen kanssa.

01.06.08 Toteutamme Halosenniemen saunan konservoinnin

1 Toteutuksessa ei
ole edetty tai
toimenpide ei
vaadi
toimenpiteita ko.
toimialalta

Tilakeskus kdynnistdaa Halosenniemen tarve-ja hankesuunnitelman.

01.06.09 Korjaamme Taidekeskus kasarmin taiteen taloksi

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Hanke on valmis.

01.07 Kehitdamme opetuksen, kirjastojen ja museoiden sdhkaisia palveluita

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
viela
viimeistelty/kaytt
donotettu

Taidekeskus Kasarmin korjaus liittyy museo- ja kulttuuripalveluiden tyo- ja kokoelmatilatarpeen ratkaisemiseen. Ty6td edistamaan
on perustettu selvitystyéryhma, ja raportti on valmistunut toukokuussa 2023. Paatos kulttuurin tyo- ja kokelmatiloista tehtiin
syyskuussa valtuustossa ja tuloksena on, etta taiteen ja kultuurin ty6- ja kokoelmatilat tulevat Hyokkaldn koulun sailytettavaan
osaan.

01.07.01 Toteutamme kokoelmatietokannan Finna-valmiuden

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Museoiden Finna-valmius etenee suunnitellusti.

01.07.02 Laadimme ylikunnallisen virtuaalimuseon kehittdmissuunnitelman

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Alkuvuonna on selvitetty tarvittavat toimenpiteet ja yhteistyokumppaneiden aikataulut. Ensimmadiset kokonaisuudet museon
kokoelmista julkaistaan Finnassa syyskuussa

01.07.03 Otamme kayttoon uuden kirjastojarjestelman

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Hanketydntekijat ovat aloittaneet ja hanke etenee suunnitellusti.

01.07.04 Jatkamme perusopetuksen laitekannan lisaamista 1:1 tasolle
vuosiluokilla 6-9

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman

mukaan

Kirjastojarjestelman vaihtoprojekti on edennyt suunnitelman mukaan. Projekti on testausvaiheessa. Uusi jarjestelma otettiin
kayttoon syyskuussa 2023, jolloin kaikki kirjastot olivat suljettuina 31.8.-11.9.

Laitteet hankittu aloittaville 6 -luokkalaisille.
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01.07.05 Paivitamme TVT-strategian Uudet lukutaidot —ohjelman
mubkaiseksi.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

TVT-strategia on paivitettyna hankkeen loppuun (31.12.2023) mennessa. Uudet lukutaidot sivuston
(https://sites.google.com/edu.tuusula.fi/uudet-lukutaidot-tuusulassa) Jalkauttaminen alkaa 8.8. ensimmaiselld kouluvierailulla
Vaununkankaalle. Kierramme kaikki koulut syyslukukauden alussa. Kerddmme syksyn aikana palautetta, jonka perusteella vield
muokkaamme lopullisia tavoitteita TVT-strategiaan.

01.07.06 Siirrymme maksuttomuuden my6ta lahes kokonaan
digioppimateriaaleihin lukiossa

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoéonotettu

toteutusohjelman
mukaan

Materiaalit hankittu sdhkdisena.

01.08 Jatkamme prosessien sujuvoittamista

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Robotiikan hyédyntamisen mahdollisuuksia ei ole ollut mahdollista selvittaa aktiivisesti, mutta esiin tulleisiin tarpeisiin on onnistuttu
reagoimaan.

Talousarvion osalta automatisointi saatiin toteutettua vuoden 2023 talousarvion laadinnan yhteydessa ja vuoden 2024 talousarvion
laadinnassa tullaan hy6dyntamaan toteutettua mallia.

Alv-seuranta on kdynnissa. Myynti- ja ostolaskuprosessien kartoitusta jatketaan mahdollisuuksien mukaan talouden
palveluntuottajan ja jarjestelmien vaihdosprojektin etenemisen yhteydessa.

Henkilosto- ja talouspalveluiden toimittajan vaihdos kdynnistyi 27.3. pidetyssa kickoff-tilaisuudessa. Vaihdos tapahtuu 1.4.2023.

01.08.01 Toteutamme robotiikan mahdollisuuksien kokeiluja

2

Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Robotiikan hyédyntamisen mahdollisuuksia ei ole ollut mahdollista selvittaa aktiivisesti, mutta esiin tulleisiin tarpeisiin on onnistuttu
reagoimaan. Robotiikan hyédyntamisen mahdollisuuksia tarkastellaan myos talous- ja hr-jarjestelmatoimittajan vaihdon yhteydessd,
kun jarjestelmakokonaisuus uusitaan. Tarpeiden kartoitusta jatketaan mm. toimialueiden kanssa aloitetuissa IT-
yhteistyOpalavereissa, joissa toimialueiden tarpeita pyritaan kuuntelemaan ja niihin reagoimaan entista aktiivisemmin.

01.08.02 Sujuvoitamme talousarvio- ja tilinpadtosprosessia ottamalla
kayttoon talousdokumenttipohjan, joka sisdltaa maaramuotoiset
tekstipohjat ja automaattiset lukutaulukot

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Talousarvion osalta automatisointi saatiin toteutettua ensi kertaa vuoden 2023 talousarvion laadinnan yhteydessa. Vuoden 2024
talousarvion laadinnan yhteydessa hiotaan yksityiskohtia ja parannetaan tuotettavan dokumentin ulkoasua havaittujen puutteiden
osalta. Vuoden 2022 tilinpaatoskirjan koostaminen saatiin automatisoitua soveltuvin osin ja vuoden 2023 tilinpaatoksen osalta
sovelluksen kayttoa jatketaan.

01.08.03 Jatkamme kunnan keskeisten yksikdiden myynti- ja
ostolaskuprosessien kartoittamista ja kuvaamista, sekd toimenpiteitd
prosessien sahkoistamiseksi. Parannamme alv-tilidintiprosessia.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Alv-seuranta on kdynnissa. Myynti- ja ostolaskuprosessien kartoitusta jatketaan talouden palveluntuottajan ja jarjestelmien
vaihdosprojektin etenemisen yhteydessa.

01.08.04 Suunnittelemme uuden talousjarjestelman, valmistaudumme
kayttéonottoon ja prosessien lapikdyntiin ja hyotyjen arviointiin

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Henkilosto- ja talouspalveluiden toimittajan vaihdos kaynnistyi 27.3. pidetyssa kickoff-tilaisuudessa. Vaihdos tapahtuu 1.4.2023.
Projekti etenee suunnitellusti aikataulussa.

01.08.05 Tehostamme ruokapalveluiden tuotannonohjausjarjestelman
kayttoa ja suunnittelemme raaka-aineet, reseptit ja sisdisen tilaamisen.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Sisdinen tilaaminen on otettu kdytt66n uudessa tuotannonohjausjarjestelmassa. Raaka-ainelinkitykset on tehty ja reseptit l6ytyvat
ohjelmasta. Matildan kehittamista jatketaan normaalina prosessien kehittamisena.

01.09 Jatkamme hal

linnon tukipalveluiden keskittamista

01.09.01 Jatkamme selvitystd mahdollisuuksista keskittaa vield osittain
hajautettuna toimialoilla toteutettavat paatoksenteon tuen palvelut ja

kirjaamopalveluiden keskittdaminen

teemme ratkaisut lopuista mahdollisesti keskitettavista palveluista, ainakin

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Luottamushenkildiden palkkiot on keskitetty 1.1.2023 alkaen. Kirjaamotoimintojen keskittdmisen selvitys toteutetaan syksyn 2023
aikana.

01.10 Kehitdmme Tuusulan opiston ja kuvataidekoulun toimintaa ylikunnallisesti.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Suunnitellaan seutukunnan opistojen yhteisia kurssikokonaisuuksia mm. opintopistekurssikokonaisuuksiksi Koski-tietokantaan.

Teemme yhteisty6td opettajien tdydennyskoulutuksen merkeissa mm. perehdyttden paatoimisia ja tuntiopettajia
osaamisperusteisten opintopistekurssien seka yhteisten koulutuskokonaisuuksien suunnitteluun ja toteutukseen.




01.10.01 Kehitdmme Tuusulan opistossa ja kuvataidekoulussa yhteisty6ta
kumppaneiden kanssa yhteisin kurssein ja opintokokonaisuuksin.
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3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

01.10.02 Kehitdamme lukion ja Tuusulan opiston ja kuvataidekoulun
yhteistyota.

Tuusulan Opisto/Kuvataidekoulu jarjestda naapurikansalaisopistojen kanssa yhteistydna useiden kurssien kokoisia
opintokokonaisuuksia. Eri opistojen kursseina voi siten suorittaa opintoalalta laajemman kokonaisuuden.
Kurssivalikoimassa on muutoinkin enenevasti opintopisteytettyja kursseja, jotka on mahdollista vieda Koski-tietokantaan.
Tietokannan kautta kurssit on helpompi kdyttda osana muita tutkintoja.

Naapuriopistojen kanssa jarjestetaan yhteista koulutusta/koulutusohjelmia opettajille (ml. tuntiopettajat).

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

01.11 Arvioimme ja kehitamme kulttuuripalveluiden ja vapaa-aikapalveluiden laatua

Lukio ja Tuusulan Opisto/Kuvataidekoulu jakavat syyskaudesta 2023 yhteiset tilat Moniossa. Toiminnan kdyténtdja on sovitettu
yhteen mm. Monion kasikirjan avulla. Saman opetusalan opettajat ovat toiminnan suunnittelun myota tiimiytyneet. Tuusulan
Opiston kursseja saa jatkossa entistd vaivattomammin osaksi lukion kursseja.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

01.11.01 Kehitamme tilojen toimivuutta seka palveluiden laadun arviointia
ja kehittamista asiakaskokemuksen pohjalta pdakirjastossa, Moniossa ja
urheilukeskuksessa kokoamalla asiakasraadin.

Uimahallin asiakastyytyvdisyyskyselyn ja palautteiden pohjalta toimenpidesuunnitelma valmisteilla
Aikuisvaestolle suunnattu laaja, 13 kuntaa kattava liilkkumis- ja terveystottumuskysely kdynnissa
Nuorille suunnattu hyvinvointikysely suunnitteilla, toteutus syksy 2023

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

01.12 Uudistamme toimintamalleja kasvun ja ympariston toimialueella vastaamaan
toimintaympariston muutoksiin.

Timmi otetaan Monion tilavarauksissa kayttoon. Yhdistetdan Primuksen ja Hellewin lukujarjestysohjelmat Timmiin. Sopimukset ja
rajapinnat rakennettu ja tilatiedot siirretty Timmiin.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

01.12.01 Tunnistamme tietomallipohjaisen maankayton, kaavoituksen ja
rakentamisen muutostarpeet toimintaan ja varaudumme uuden
lainsdadannon kayttoonottoon

Uusi rakentamislaki ja alueidenkayttolaki astuvat voimaan 1.1.2025 ja rakennetun ympariston tietojarjestelmalaki 1.1.2024.
Toimintaympariston tunnistettuja muutostarpeita ovat tietomallipohjaisen maankayton, kaavoituksen ja rakentamisen aiheuttamat
muutostarpeet toimintaan, seka uudistuva lainsdaadanto ja sen vaikutus esimerkiksi saddoksiin (rakennusjarjestys, hallintosaanto ja
rakennusvalvontataksa). Rakentamislakiin liittyvien asetusten laatiminen on kesken, eika nain ollen kokonaisuus ole viela tiedossa.
Muutosten osalta tullaan pitdamaan tyopajoja.

Koska nykyinen jarjestelma ei taivu lain vaatimuksiin, tulee kunnan kuntarekisteriohjelma Facta uusia (hanke nimella rakennetun
ympariston kokonaisjarjestelmad). Rakennetun ympaériston kokonaisjarjestelman valinta on tehty ja hankintaan liittyvat
sopimusneuvottelut ovat meneilldan. Tavoitteena on saada hankintapdatos tehtya marras-joulukuun 2023 aikana ja uuden
jarjestelman kayttoonotto aloitettua vuoden 2024 alkupuolella. Valitun jarjestelman esittelytilaisuuksia on jarjestetty eri
kayttajaryhmille.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Uusi rakentamislaki ja alueidenkayttolaki astuvat voimaan 1.1.2025 ja rakennetun ympadriston tietojarjestelmalaki (RYTJ) 1.1.2024.
Néiden osalta on tunnistettu tarpeet muuttaa rakennusjarjestys, hallintosdanto ja rakennusvalvontataksa. My6s hallintosaanto tulee
uusia seka kaikki paatoksiin liittyvat pohjat yms. Koska nykyinen jarjestelma ei taivu lain vaatimuksiin, tulee kunnan
kuntarekisteriohjelma Facta uusia (hanke nimelld rakennetun ympariston kokonaisjarjestelma). Rakennetun ympariston
kokonaisjarjestelman valinta on tehty ja hankintaan liittyvat sopimusneuvottelut ovat meneilldan. Tavoitteena on saada
hankintapaatos tehtya marras-joulukuun 2023 aikana ja uuden jarjestelman kayttoonotto aloitettua vuoden 2024 alkupuolella.
Valitun jarjestelman esittelytilaisuuksia on jarjestetty eri kdyttajaryhmille

TyOpajatoiminta niin rakennusjarjestyksen kuin hallintosdgannén uusimisen osalta alkaa lokakuussa. Ty6pajoissa tarkoitus kartoittaa
rakennuslain toimintaan kohdistuvat muutostarpeet. Teamsissa on kaikille avoin tiimi "Lakimuutosten vaikutus KY toimintaa", jossa
voi seurata asiaan liittyvaa keskustelua seka tutustua aineistoon tarkemmin. Rakennusjarjestyksen uudistus kdynnistetty tietojen
kerdamiselld. Teamsissa on kaikille avoin tiimi "Uusi rakennusjarjestys", jossa voi kayda nostamassa RJ:ssa tutkittavia asioita. Tuusula
on mukana Kuntaliiton klinikkaty&pajoissa ja tyon organisointia varten on perustettu julkinen teams. Luottamuselimille on pidetty
infotilaisuus muutoksista. Lupapisteeseen on hankittu 3D karttalaajennus.




01.12.02 Toteutamme paikkatieto-ohjelmistojen kokonaisuudistuksen
mukaisen hankinnan
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2
Suunnitteluvaihee

Rakennetun ympariston kokonaisjarjestelma on valittu ja hankinta on tulossa paatoksentekoon syksyn aikana. Jarjestelman
hankintaan liittyvat sopimusneuvottelut saadaan paatokseen lokakuussa 2023. Kayttoonottoon liittyvia valmistelu- ja selvitystoita
on alettu tekeméaan ja muissa saman jarjestelman hankkineissa kunnissa kdydaan tutustumassa kayttéonottoon. Jarjestelman
kayttoonotto tullaan aloittamaan aikaisintaan vuoden 2024 alussa.

Vuositavoite

Toimenpide

02.01 Edistamme Hyrylan keskustan kehittymista yleissuunnitelman mukaisesti.

02.01.01 Kdynnistamme Hyrylan keskustan katu- ja aukioalueiden
toteutuksen palvelukeskushankkeen edettya

02.01.02 Aloitamme Koskensillantien asemakaavamuutoksen laatimisen

02.01.03 Selvitamme sote-korttelin ja paakirjaston korttelin
kehittdmismahdollisuudet.

02.01.04 Teemme esisopimuksen kahden Suutarintien jaljelld olevan
asuinkerrostalotontin myymisesta.

02.01.05 Aloitamme keskustan pitkaaikaispysakaintiratkaisun ja sen
hankinnan valmistelun

02.01.06 Vahvistamme Rykmentinpuiston ja Hyrylan keskustan yhteytta

02.01.07 Valmistelemme matkakeskuksen toiminnan siirtoa uudelle linja-
autoasemalle

Raportointi

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Keskustan kehittaminen yleissuunnitelman mukaisesti on pitkdjanteinen prosessi. Hyrylan keskustan kehittamiseksi tehtavan tyon
ohjelmoimiseksi on laadittu ohjelmasuunnitelma. Hyryldn keskustan kehittamisen ohjelman sisaltdmien projektien etenemista
raportoidaan erikseen seuraavissa kohdissa.

2
Suunnitteluvaihee

Katualueiden yleissuunnitelma on laadittu, katusuunnitelmien laadinta on aloitettu. Palvelukeskushankkeen ja infran rajapintaan
liittyvia kysymyksia on ratkottu yhteisty0ssa. Johtosiirtojen ensimmainen urakkavaihe on valmis ja seuraavan vaiheen ty6t on
aloitettu.

Toteutuksen kdynnistdminen on viivastynyt asemakaavan muutoksen hyvaksymispaatoksesta jatetysta valituksesta johtuen.

toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Koskensillantien ja Esikunnanpolun kaavamuutoksen osallistumis- ja arviointisuunnitelma luonnoksineen oli julkisesti nahtavilla 25.5.
30.6. 2023. Kaavamuutoksen valmistelu on aloitettu.

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vield

Sote-korttelin eli Esikunnanpolun osalta on valmisteltu alustavat luonnokset kaavaprosessin alkuvaiheen aineistoksi.
Kirjaston korttelin alueelle on laadittu alustavat rakennemallit kesakuussa. Naissa alustavissa luonnoksissa on tutkittu korttelin ja
lahialueen kehittamista skenaariossa, jossa padkirjasto purettaisiin.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Asuinkerrostalotonttien tontinluovutuskilpailu kdynnistettiin 2022. Kilpailuun ilmoittautui useita rakennusliikkeitd. Maaraaikaan
mennessa kaksi rakennusliikettd jatti ehdotuksensa kilpailuun. Ty6t arvioitiin. YIT Oyj:lle my6nnettiin suunnitteluvaraus naille
tonteille. Hankkeiden jatkosuunnittelu on kdynnistetty.

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty

Koskensillantien ja hyvinvointikeskuksen pysakointitaloon liittyen keskustan pysakaintipaikkatarvelaskelmaa on paivitetty laskien eri
toimintojen pysadkaointipaikkatarvetta. Suutarintien tontinluovutuskilpailun my6ta naiden tonttien autopaikkatarve pysakointitalosta
on tarkentunut. Taman lisdksi Esikunnanpolun ja Koskensillantien kortteleiden asemakaavan muutosprojektin ja autopaikkotarpeen

hieman laskentaa varten on tehty alustavia suunnitelmia kortteleiden ratkaisuista.
Hyvinvointikeskuksen pysakointipaikkatarve on vield maarittelemattd, koska korttelin toimintoja ei ole vield maaritelty kovin tarkoin.
Koskensillantien hankesuunnitelman laadinta on aloitettu.

2 Tykkimiehenpolun alikulun uudelleenrakentamiseksi on hahmoteltu etenemispolku siten, ettd ensi vaiheessa tehddan keskustan

Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

jalankulun ja pyorailyn alueille yleissuunnitelma maisema-arkkitehtuurikilpailun avulla. Kilpailun valmistelu on aloitettu.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Urakka kdynnissa.




02.02 Valmistelemme yleiskaavan toteutussuunnitelman ja laadimme Koillis-Hyrylan osayleiskaay

02.02.01 Teemme yleiskaavan toteutussuunnittelun ja aikataulutamme
selvitysalueiden yleissuunnitelmat

02.02.02 Saatamme valmiiksi Lahelanpelto Ill:n ja Lahelanorren vaatimat
suunnitelmat

02.02.03 Aloitamme Koillis-Hyryldn osayleiskaavan laatimisen

02.03 Panostamme Jokelan asemanseudun kehittamiseen.

02.03.01 Hyvaksymme Vanutehtaan asemakaavamuutoksen ja
katusuunnitelmat

02.03.02 Kadynnistamme Jokelan asemanseudun asemakaavamuutoksen

02.04 Panostamme Kellokosken kartanon alueen ja keskustan kehittdmiseen

Vuositavoite

Toimenpide

Kokonais-
tilanne
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2
Suunnitteluvaihee

Tuusulan yleiskaava 2040 toteutussuunnitelmaa varten on teetetty yleiskaavassa osoitettujen asumisen laajenemisalueiden
kaavatalous- ja ilmastovaikutusten arviointi. Ty6 on valmistunut. Yleiskaavan asumisen laajenemisalueiden ajoitus hyvaksytaan
kaavoitussuunnitelman ja kaavoituksen tyéohjelman yhteydessa.

Lahelanpellon yleissuunnitelman paivitystyo seka Koillis-Hyrylan katualueiden ja kunnallistekniikan yleissuunnitelma ovat vireilla.
Lahelanpellon yleissuunnitelman paivitys on tarkoitus saattaa nahtaville marraskuussa.

Yleissuunnitelmatdissa tutkitaan mm. asumisen laajenemisalueiden ja yleiskaavan paikallisen liikenteen yhteystarpeita ja niiden
toteutusedellytyksia.

Tuusulan yleiskaavan 2040, Koillis-Hyrylan katualueiden ja kunnallistekniikan sekd Lahenpellon yleissuunnitelmien pohjalta voidaan
laatia asemakaavoja.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Tuusulan yleiskaava 2040 toteutussuunnitelmaa varten on teetetty yleiskaavassa osoitettujen asumisen laajenemisalueiden
kaavatalous- ja ilmastovaikutusten arviointi. Ty on valmistunut. Yleiskaavan asumisen laajenemisalueiden ajoitus hyvaksytaan
kaavoitussuunnitelman ja kaavoituksen tyéohjelman yhteydessa.

Lahelanpellon yleissuunnitelman paivitystyo seka Koillis-Hyrylan katualueiden ja kunnallistekniikan yleissuunnitelma ovat vireilla.
Lahelanpellon yleissuunnitelman paivitys on tarkoitus saattaa ndhtaville marraskuussa. Yleissuunnitelmatdissa tutkitaan mm.
asumisen laajenemisalueiden ja yleiskaavan paikallisen liikenteen yhteystarpeita ja niiden toteutusedellytyksia.

Tuusulan yleiskaavan 2040, Koillis-Hyrylan katualueiden ja kunnallistekniikan seka Lahenpellon yleissuunnitelmien pohjalta voidaan
laatia asemakaavoja.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Lahelanpellon yleissuunnitelman paivitystyon on tarkoitus valmistua syksylla ja se laitetaan nahtaville marraskuussa..
Yleissuunnitelma mahdollistaa alueen asemakaavojen laatimisen. Lahelanorren ja Lahelan kampuksen asemakaavat priorisoidaan, ja
niiden jdlkeen vuonna 2024 aloitetaan Lahelnapelto Ill asuinalueen asemakaavoitus.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Koillis-Hyrylan katualueiden ja kunnallistekniikan yleissuunnitelma on kdynnissa ja tyén on maara valmistua kevaalla 2024.
Aikatauluriskind ndhdaan laaja pohjatutkimusohjelma, jonka kilpailutus ja tekeminen todennakdisesti viivastyttavat tyon
valmistumista. Osallistumis- ja arviointisuunnitelma on ollut nahtavilla siihen liittyva asukastilaisuus on jarjestetty kesakuussa.
Yleissuunnitelman ja Tuusulan yleiskaavan 2040 pohjalta voidaan laatia asemakaavoja.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Jokelan rautatiealueen asemakaavamuutos on saanut alkuvuodesta lainvoiman. Jokelan Asemapolun alueen asemakaavamuutoksen
luonnos on ollut nahtavilld huhtikuussa ja ehdotus tulossa nahtaville vuodenvaihteessa. Vanutehtaan asemakaavamuutosta
valmistellaan hyvaksymiskasittelyyn loppuvuodesta.

2
Suunnitteluvaihee

Vanutehtaan asemakaavamuutos tuodaan hyvaksymiskasittelyyn loppuvuodesta 2023, jonka jalkeen laaditaan katusuunnitelmat.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Jokelan Asemapolun alueen asemakaavamuutoksen luonnos on ollut ndhtavilla huhtikuussa ja syksylla 2023 valmistellaan ehdotus
néhtaville.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Etenemisaste

Keskusta-alueen houkuttelevuus ja neuvottelut HUS:n kanssa etenevat. Kellotori rakennetaan kuluvan vuoden aikana. Annanpuiston
saneeraus on tehty. Nordean kanssa jatketaan neuvotteluja Ruukista. Seppdinpuiston asemakaavamuutos on vireilld ja se on
tarkoitus saattaa nahtaville vuoden vaihteessa..

Raportointi

03.01 Kasvatamme kunnan maaomaisuutta

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Alkuvuonna on hankittu raakamaata noin 12 ha yleiskaavan mukaiselta tyopaikka-alueelta ja Kellokoskelta ostettu noin 1,6 ha
asemakaavoitettua aluetta kehitettavaksi tehokkaampaan kaytt66n. Maanhankintaa hoitavan maankdyttoneuvottelijan tehtava oli
tdyttamatta puoli vuotta, uusi henkil6 aloitti syyskuussa. Myds maapoliittisten linjausten kesken olevien paivitysten vuoksi ilmapiiri
on odottava.
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03.01.01 Hankimme maata noin 40 ha asunto- ja tydpaikkatonttien
varannon varmistamiseksi

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Alkuvuonna on hankittu raakamaata noin 12 ha yleiskaavan mukaiselta tyopaikka-alueelta ja Kellokoskelta ostettu noin 1,6 ha
asemakaavoitettua aluetta kehitettdvaksi tehokkaampaan kdyttéon. Maanhankintaa hoitavan maankaytténeuvottelijan tehtava oli
tayttamatta puoli vuotta, uusi henkild aloitti syyskuussa. Myos maapoliittisten linjausten kesken olevien paivitysten vuoksi ilmapiiri
on odottava.

03.02 Kehitdmme Tuusulan maapoliittista ohjelmaa

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Maapoliittisen ohjelman viranhaltijaesitys on valmisteltu. Asian kasittely paatoksentekoelimissa on kesken.

03.02.01 Jatkamme maapoliittisen ohjelman paivitystarpeiden
kartoittamista uuden pormestariohjelman mukaisesti

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Maapoliittisen ohjelman viranhaltijaesitys on valmisteltu. Asian kasittely paatoksentekoelimissa on kesken.

03.03 Paasemme MAL-sopimuksen mukaiseen kaavoitustavoitteeseen ja
asuntotuotantotavoitteeseen

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Kaavoituksen tydohjelmaa 2023 valmisteltaessa on tunnistettu riski, ettei MAL-sopimuksen mukaista kaavoitustavoitetta saavuteta.
Syyna on mm. merkittavien asemakaavojen viivastyminen, jolloin ne kirjautuvat seuraavalle sopimuskaudelle. Kaavoituksen
tavoitteena on monipuolinen asuintuotanto, eika kaavatgita siten ole priorisoitu pelkdan asumisen maaran mukaan. Taloudellinen
tilanne vaikuttaa asuntojen valmistumiseen.

03.03.01 Toteutamme kaavoitussuunnitelmaa ja kaavoituksen tyéohjelmaa

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Kaavoitussuunnitelmassa ja kaavoituksen tydohjelmassa aikataulutetut kaavatyot ovat edenneet padsadntodisesti suunnitellusti.
Kaavoituksen tydohjelmaan on lisatty kaksi tyota loppukevaasta ja loppukesasta.

03.03.02 Suunnittelemme ja rakennamme kunnallistekniikkaa
asemakaavojen etenemisen mukaan MAL-tavoitteet mahdollistaen

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Kaavoituksen tahdissa.




03.04 Hyvaksymme ja toteutamme asuntopoliittisen ohjelman tavoitteita.

03.04.01 Edistamme erityisryhmien ja ikdadantyneiden yhteisollista asumista

03.04.02 Laadimme ikdantyneiden asumisen ennakointisuunnitelman
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3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Asuntopoliittinen ohjelma otettiin kdytto6n 1.1.2023. Rakennusliikkeita ja asuntotuotannon toimijoita on kontaktoitu aktiivisesti.
Kuluvana vuonna arvioidaan valmistuvan noin 700 asuntoa ja myGs ensi vuoden aikana asuntotuotannon arvioidaan ylittavan
Tuusulan MAL-tavoitteen. Alkava tuotanto on kuitenkin hiipunut kuluvan vuoden aikana korkojen ja rakennuskustannusten nousun
takia. Kuluvan vuoden aikana ei ole my6nnetty uusia rakennuslupia kerros- tai rivitalotuotantoon.

Asuntotuotannon ohjaukseen liittyvien tyckalujen kehittaminen on aloitettu. Myos ohjaukseen tarvittavan aineiston kokoaminen on
kaynnistynyt, mm. paikkatietoaineistoon on pdivitetty ARA-asuntoja koskevat tiedot. Naapurikunnille tehtiin kysely
asuntotuotannon ohjaukseen liittyvista kdytanteistd. Ohjauksen kaytanteita kasiteltiin poliittisessa johtoryhmassa toukokuussa.
Asuntopoliittisen ohjelman mukaiset kauppakirja- ja vuokrasopimuspohjat on saatu valmiiksi maankaytossa.

Suutarintien tontinluovutuskilpailussa sovellettiin ensimmaista kertaa asuntotuotannon ohjauksen linjauksia. Loppuvuoden aikana
kaynnistetdaan Rykmentinpuiston, Lahelanpellon ja Mikkolan alueilla tontinluovutuskilpailuja, joissa kdytetddn asuntotuotannon
ohjauksen periaatteita.

Asumisneuvojat ovat tavanneet tammi-syyskuussa yksil6tapaamisissa 142 kuntalaista seka erilaisissa tapahtumissa ja tilaisuuksissa
yhteensd 613 kuntalaista. Yksiloasiakkaista 30 on ollut alle 30-vuotiaita, 30-64-vuotiaita on ollut 38 ja yli 65-vuotiaita on ollut 74.
Kaikille kuntalaisille suunnattuja ajanvarauksettomia vastaanottoja on tarjolla eri puolilla Tuusulaa. Tuusulan kunnan asumisneuvojat
ovat mukana ARAn asumisneuvontalain valmistelutydssa.

Ikdystavallista asuinymparist6a on konseptoitu Tuusulan keskusta-alueelle YM:n rahoittamassa hankkeessa. Konseptisuunnitelma
valmistui huhtikuussa. Syksyn aikana kaynnistyy toteuttajien etsiminen.

Ikddntyneiden asumisen kehittamistd tehddan yhteisty6ssa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa. Yhteisty6td HVA:n kanssa
kehitetaan erityisesti sosiaalihuoltolain mukaisessa yhteiséllisessd asumisessa.

Asuntopoliittisesta ohjelmasta on viestitty Tuusulan verkkosivuilla ja rakennusliikeneuvotteluissa. Asuntopoliittisen ohjelman
taitettu versio on julkaistu verkkosivuilla. Rakennusliikkeille on suunnitteilla erillinen julkaisu asuntotuotantoon vaikuttavista
asuntopoliittisista linjauksista.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Ikaantyneiden yhteisollista asumista on kehitetty Ymparistoministerion rahoittamissa hankkeissa:

-Yhteisollisen asumisen malli Tuusulassa

- Ikdystavallinen asuinymparistd Tuusulaan

Hankkeet ovat paattyneet - ensimmadisen hankkeen loppuraportti on julkaistu tammikuussa ja toisen hankkeen loppuraportti
elokuussa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamislautakunta ja kuntakehityslautakunta ovat kasitelleet ensimmadisen hankkeen
raporttia kevattalvella.

Ikaystavallinen asuinymparisté Tuusulaan -hankkeessa on valmistunut konsepti ikdystavallisestd asuinkorttelista. Syksyn aikana
kdynnistyy toteuttajien etsiminen yhteisty0ssa Senaatti-kiinteistéjen kanssa.

Kellokoskelle on valmistunut ikdantyvien ymparivuorokautista palveluasumista ja Jokelaan on rakenteilla asumispalveluita paihde- ja
mielenterveyskuntoutujille. Ensimmainen ikdantyneiden yhteiséllisen asumisen kohde valmistui kesalla Rykmentinpuistoon. Lisaksi
useampia erityisasumisen hankkeita on vireilld. Syksyn aikana on tarkoitus kdynnistaa tontinluovutuskilpailu ikdantyvien
yhteisollisista asumisen ratkaisuista Lahelanpeltoon.

Yhteisollisen asumisen mallin kehittaminen jatkuu edelleen yhdessa osallisuus- ja hyte-tiimin kanssa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa jatketaan ikaantyvien yhteisollisen asumisen kehittamista. Yhteisollisen asumisen
hankkeessa tehtiin selvitys kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyon tiivistamisesta ikaantyvien asumisessa.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Ikaantyneiden asumisen ennakointisuunnitelma on osa kunnassa laadittavaa ikadntyvien hyvinvointisuunnitelmaa. lkaantyvien
hyvinvointisuunnitelman laatiminen on alkanut kevaalla hyte-tiimin vetamana.

Suunnitelman tyostaminen tehdaan tiiviissa yhteistyossa ikaantyvien ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa. Lisdksi
tavoitteena olisi saada hyvinvointialuetasoinen suunnitelma ikaantyvien asumisen ennakoimiseksi.

Kaytannon tasolla ikddntyvien asumisen ennakointiin liittyvaa tyota tehdaan asumisneuvonnassa. Tuusulalaiset ikddntyneet ovat
l6ytaneet hyvin tarjolla olevan palvelun. Asumisneuvonta tukee ikadntyvia varautumaan ennakoivasti asumisessa tapahtuviin

muutostilanteisiin.




03.04.03 Huomioimme hyvaksytyn asuntopoliittisen ohjelman linjaukset
tuottajamuotoisten tonttien luovutusehdoissa

048

03.05 Luovutamme kaikki lainvoimaisissa asemakaavoissa olevat omakotitontit

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Asuntotuotannon ohjaukseen liittyvien tyokalujen kehittaminen on aloitettu. Myos ohjaukseen tarvittavan aineiston kokoaminen on
kaynnistynyt, mm. paikkatietoaineistoon on pdivitetty ARA-asuntoja koskevat tiedot. Naapurikunnille on tehty kysely
asuntotuotannon ohjaukseen liittyvista kaytanteistd. Ohjauksen kaytanteita kasiteltiin poliittisessa johtoryhmassa toukokuussa.
Asuntopoliittisen ohjelman mukaisia kauppakirja- ja vuokrasopimuspohjia on saatu valmiiksi maankaytossa.

Suutarintien tontinluovutuskilpailussa sovellettiin ensimmaista kertaa asuntotuotannon ohjauksen linjauksia. Loppuvuoden aikana
kaynnistetaan Rykmentinpuiston, Lahelanpellon ja Mikkolan alueilla tontinluovutuskilpailuja, joissa kdytetddn asuntotuotannon
ohjauksen periaatteita.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Tontit asetetaan haettaviksi, kun kunnallistekniikan rakentamisen valmistumisajankohta on tiedossa.
Tontteja on ollut haettavana Hariskivestd, Lahelanpellosta, Peltokaaresta ja Linjapuistosta.

03.05.01 Luovutamme yli 100 omakotitonttia vuodessa

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Alkuvuoden aikana on myyty ja vuokrattu 27 omakotitonttia.
Hériskiven, Linjapuisto Il:n ja Peltokaaren vapaat tontit ovat jatkuvasti haettavina.

03.05.02 Kehitdmme nopeamman tonttituotannon prosessin

Vuositavoite Toimenpide

Kokonais-
tilanne

04.01 Vahvistamme yritysalueiden kaavavarantoa ja myytavia tontteja.

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Etenemisaste

Tonttituotannon prosessien kuvaus ja niiden rajapintojen kartoittaminen koko toimialalla on aloitettu.

Raportointi

04.01.01 Tutkimme Kellokosken tyépaikka-alueiden varannon lisadmista ja
avaamme keskustelut maanomistajien kanssa alueiden hankinnasta

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Rykmentinportti | asemakaavan luonnos on ollut ndhtavilld, Focus-alueen yleissuunnitelma on menossa hyvéaksymiskasittelyyn
loppuvuodesta. Kulomaentien ja Jusslan alueen asemakaavamuutos on tulossa vuodenvaihteessa. Palkkitien asemakaavamuutos on
vireilld.

04.01.02 Hyvaksymme Rykmentinportti | -asemakaavan ja
katusuunnitelmat

ole edetty tai
toimenpide ei
vaadi
toimenpiteita ko.
toimialalta

1 Toteutuksessa ei

Laajentumissuunnat ovat tiedossa, mutta keskusteluja maanomistajien kanssa ei ole viela avattu. Keskustelut viivastyivat
maankayttoneuvottelijan siirryttya huhtikuussa toisiin tehtaviin. Uusi maankayttoneuvottelija aloitti syyskuussa, perehdytys kesken.

04.01.03 Jatkamme Focus-alueen asemakaavoitusta yleissuunnitelman
valmistuttua

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Rykmentinportti | asemakaavan luonnos on ollut nahtavilla huhti-toukokuussa ja kaavaehdotusta valmistellaan loppuvuodeksi.

04.01.04 Aloitamme Focus- ja Keha IV-alueiden kunnallistekniikan
suunnittelun

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Yleissuunnitelma viimeistelldan ja viedaan paatoksentekoon lokakuussa. Asemakaavoituksen kdynnistamisesta on neuvoteltu
puitesopimuskonsulttien kanssa yleissuunnitelma-aineiston perusteella ja ty6sta on saatu tarjous, joka vaatii viela muutoksia.
Asemakaavoitus edellyttda myos laajemman liikenneselvityksen tekemistd, josta on niin ikddn saatu tarjous. Asemakaavoitus
kaynnistyy kun tarjous on hyvaksytty ja tyo tilattua.

04.02 Kehitdamme yhdenluukun palveluprosessia yrityksille

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Alueen kunnallistekniikka on suunniteltu yleispiirteisesti Focus-alueen yleissuunnitelman yhteydessa. Suunnittelu tarkentuu
asemakaavoitusvaiheessa. Asemakaavoituksesta ja asemakaavavaiheen kunnallisteknisestd suunnittelusta on neuvoteltu ja saatu
tarjouksia puitesopimuksen perusteella.

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Digitaalisten tyovdlinetarpeiden kartoitus tehty ja prosessien madrittely on alkanut. Jatko mukailee kunnan
kokonaistilannetta/hankintaa.
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04.02.01 Kehitdamme yritysten kokemaa palvelun laatua ja mittaamme
asiakastyytyvaisyytta.

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Digitaalisten tyovilinetarpeiden kartoitus tehty. Jatko odottaa kunnan kokonaistilanteen/hankinnan etenemista.

04.03 Tuemme ja painotamme osaamisen kehittamista tyollisyyden asiakasohjauksessa

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Vuoden 2023 aikana tyollisyyspalveluiden tulee yha tiivistaa ja kirkastaa verkostoyhteisty6ta tarkeimpien sidosryhmien kanssa.
Vuoden 2022 aikana vierailimme eri oppilaitoksissa ja tutustuimme oppilaitoksiin tarkemmin. Vuoden 2023 aikana tarkennamme ja
tiivistdmme yhteistyota seka tiedotamme ja tarjoamme vaihtoehtoja asiakastydssa. Alkuvuonna 2023 on vierailtu kouluissa ja
heiddn tapahtumissa saamassa lisatietoa tarjotuista koulutusmahdollisuuksista, esimerkiksi Spesiassa. Tulossa kevaalla 2023
yhteisty6ta Keudan kanssa kahden ty6pajan muodossa. Ensimmadinen tyépaja huhtikuussa aiheella tydnhakija-asiakkaiden
palvelupolut ja ohjaus.

04.03.01 Tiivistamme oppilaitosyhteistyota seka tiedotamme ja tarjoamme
koulutuksen vaihtoehtoja aktiivisemmin asiakastyossa.

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Vuoden 2022 aikana vierailimme eri oppilaitoksissa ja tutustuimme oppilaitoksiin tarkemmin. Vuoden 2023 aikana on tarkoituksena
tarkentaa ja tiivistda yhteistyota seka tiedottaa ja tarjota vaihtoehtoja asiakastyossa. Alkuvuonna 2023 on vierailtu kouluissa heiddn
tapahtumissa saamassa lisatietoa tarjotuista koulutusmahdollisuuksista, esimerkiksi Spesiassa. Tulossa kevaalld 2023 yhteistyota
Keudan kanssa kahden tyopajan muodossa. Ensimmainen tyopaja huhtikuussa aiheella tyénhakija-asiakkaiden palvelupolut ja
ohjaus.

04.04 Tiivistamme yritysyhteisty6ta ja vaikutamme kohtaanto-ongelmaan

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Olemme péaasseet hyvaan vauhtiin tyénantajayhteistyon tiivistamisessa. Alkuvuonna 2023 jarjestimme kohdennetun
rekrytointitilaisuuden Kuivalihakundi yritykselle Jokelassa. Suunnitteilla on kevaalle Jade infralle kohdennettu rekrytointitilaisuus
seka yhteistyossa elinkeinopalveluiden kanssa suunnitteilla mahdollisuuksien ja yritysten toiveiden mukaisesti Jusslan alueelle
kohdennettuja rekrytointitilaisuuksia vuoden 2023 aikana.

Olemme kadyneet yritysvierailuilla saanndllisesti, alkuvuodesta esimerkiksi Ph7. Tapaamme yrittdjia myos saannollisesti yrittajien
aamukahvien merkeissa, viimeisin Jokelassa 29.3.

Yhdistyksille on suunnitteilla vuodelle 2023 kahdet yhdistystreffit; ensimmaiset kesdkuussa Jokelassa ja seuraavat elokuussa
Hyrylassa.

Oppisopimusmahdollisuuden hyddyntamista palkkatukityollistdmisen avulla on saatu alulle, mutta tyontekijapulan takia
toimintamalli on ollut vastatuulessa. Jatkamme sopivien henkildiden etsimistd, jotta samme my0s positiivia kokemuksia
toimintamallista.

04.04.01 Jarjestamme saannollisesti kohdennettuja rekrytointitilaisuuksia
ja tapaamme tiiviimmin yrittdjia ja yrittajayhdistyksia

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman

mukaan

Alkuvuonna 2023 jarjestimme kohdennetun rekrytointitilaisuuden Kuivalihakundi yritykselle Jokelassa. Suunnitteilla on kevéalle Jade
infralle kohdennettu rekrytointitilaisuus seka yhteistyossa elinkeinopalveluiden kanssa suunnitteilla mahdollisuuksien ja yritysten
toiveiden mukaisesti Jusslan alueelle kohdennettuja rekrytointitilaisuuksia vuoden 2023 aikana.

Olemme kayneet yritysvierailuilla sdannollisesti, alkuvuodesta esimerkiksi Ph7. Tapaamme yrittdjia myos saanndéllisesti yrittajien
aamukahvien merkeissd, viimeisin Jokelassa 29.3.

Yhdistyksille on suunnitteilla vuodelle 2023 kahdet yhdistystreffit; ensimmaiset kesakuussa Jokelassa ja seuraavat elokuussa
Hyryldssa.

04.04.02 Hyddynnamme oppisopimusmahdollisuutta aiempaa
tehokkaammin palkkatukityollistamisen avulla

Vuositavoite Toimenpide

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Kokonais- |Etenemisaste

tilanne

Oppisopimusmahdollisuuden hyodyntamistd palkkatukityollistamisen avulla on saatu alulle, mutta tyontekijapulan takia
toimintamalli on ollut vastatuulessa. Jatkamme sopivien henkildiden etsimistd, jotta samme myds positiivia kokemuksia
toimintamallista.

Raportointi

05.01 Jatkamme Urheilukeskuksen kehittamistd ja kdynnistamme rakennushankkeet.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Monitoimihallin kilpailutus paattyi 15.6.2023. urakkaneuvottelu vield kesken.
Kuntosalitoiminnan suunnittelua vieddan rinnalla eteenpain.
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05.01.01 Rakennamme monitoimihallin

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Monitoimihallin kilpailutus paattyi 15.6.2023. urakkaneuvottelu vield kesken.
Kuntosalitoiminnan suunnittelua viedaan rinnalla eteenpain.

05.01.02 Kehitdmme palvelutoimintaa ja tilavarausjarjestelmaa.

05.01.03 Varmistamme alueen pysdkdintikapasiteetin riittavyyden
rakentamalla asemakaavojen mukaiset pysakointipaikat

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Rakennamme ldhes aina muun infran yhteydessa.

05.02 Kehitdmme Tuusulanjarven ja -joen aluetta

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Tuusulanjarvi-ohjelman puitteissa kehitetdan Tuusulajérven ja joen- aluetta. Vuosittaiset toimenpiteet on raportoitu
toimintakertomukseen.

05.02.01 Toteutamme Tuusulanjarven eteldisen virkistysreitin

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Reittisuunnitelma on loppusuoralla seka reittilinjauksesta on neuvoteltu maanomistajien kanssa. Ulkoilureittitoimitusta haetaan
reittisuunnitelman nahtavilldolon jalkeen. Reitin rakentaminen kilpailutetaan ja toteutus ajoittuu aikaisintaan vuodelle 2024.

05.02.02 Laadimme Tuusulanjoen virkistyskayton yleissuunnitelman

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Hanke on aikataulutettu uudelleen resurssien kohdistuessa limastoty6hon. Tuusulanjoen virkistyskayton yleissuunnitelmaa
esitetddn kaynnistyvan kevaalld 2024 yhdessa Vihersiniverkostosuunnitelman kaynnistymisen yhteydessa. Lahelanpellon
yleissuunnitelman tarkistuksen yhteydessa on tutkittu Tuusulanjoen jokilaakson pohjoisosan virkistyskayttoa.

05.03 Vakiinnutamme lasten ja nuorten matalan kynnyksen maksuttoman harrastustoiminnan
jokaiselle koululle.

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Kevéaan kerhotarjonta toteutui suunnitellusti.

Harrastamisen Suomen mallin mukaisia harrastamisen ryhmia oli yli 60 ja koulun kerhotoiminnan ryhmia yli 70.

Kevaallad 2023 haettu ja saatu hankerahaa 85 000 € Suomen harrastamisen malliin ja 25 500 € Opetushallituksen myontamaa
kerhotoiminnan rahoitusta.

Uusi hankekoordinaattori palkattu.

05.03.01 Lisadmme hankerahan avulla resursseja harrastustoiminnan
koordinointiin ja toteuttamiseen.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Kerhotoiminnan jarjestajien haku kdynnissa ja uusi hankerahoitus haettu.

Suunnitteluty6ta organisoinnin toteuttamiseksi tehty kevatlukukauden aikana. Eri vaihtoehtoja on kayty kevaan aikana lapi ja
paadytty palkkaamaan edelleen kerhotoiminnan koordinaattori hankerahalla. Syyslukukaudelle jokaiseen kouluun nimetty
kerhovastaava koordinaattorin yhteistydkumppaniksi.

05.04 Valmistelemme harrastus- ja kulttuuritarjonnan laajentamista Monioon.

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
viela
viimeistelty/kaytt
6onotettu

Luonnos vuoden 2024 kulttuuriohjelmasta valmistunut.Tuusulan Opiston ja kuvataidekoulun tarjonta on laajaa Moniossa.

05.04.01 Laadimme ja otamme kdytt66n suunnitelman kulttuuritarjonnasta
Moniossa

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
viela
viimeistelty/kaytt
donotettu

Luonnos vuoden 2024 ohjelmasta valmistunut.
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05.04.02 Monipuolistamme Tuusulan Opiston ja kuvataidekoulun toimintaa 4

Moniossa. Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei

05.05. Lisdédamme kulttuuripalveluiden saavutettavuutta

Tuusulan Opisto ja Tuusulan kuvataidekoulu hyédyntavat aktiivisesti Monion mahdollisuuksia opetustarjontansa kehittamisessa ja
Monipuolistamisessa.

Hyédynndmme Monion uusia tiloja mm olemassaolevan kurssitarjonnan entistakin laadukkaampaan toteuttamiseen (mm.
kuvataiteissa grafiikan ja keramiikan erikoistilat, valokuvauksen pimio; kadentaidoissa pehmeiden materiaalien markatyétilat).
Laajennamme mm ilmaisutaidon opintotarjontaa (teatteriopinnot, Stand up, elokuvanteon perusteet, valokuvaus. matalan
kynnyksen lauluopinnot)

Kyseiset opinnot on sisallytetty Opiston ja kuvataidekoulun opinto-ohjelmaan syyskaudella toteutettaviksi.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Vuositavoite

Kaiku-kortti on otettu kdyttéon kunnassa. Kulttuurinen nuorisotydésuunnitelma on tehty. Monio tarjoaa estettémat kulttuuritilat.

05.05.01 Otamme kayttoon maksuttoman Kaiku-kortin 5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman

mukaan

Kaikukortti on kdytossa.

05.05.02 Laadimme toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelman yhdessa
nuoriso-, kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluiden seka lukion ja Keudan
kanssa.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Il asteen kulttuurikasvatussuunnitelmaa toteutetaan.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

05.05.03 Laadimme ja otamme kdyttéon kulttuurihyvinvointisuunnitelman.

Toimenpide

Kokonais- [Etenemisaste
tilanne

06.01 Hyvaksymme yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja alueen kuntien yhteisty6ta hyvinvointisuunnitelma loppuunsaattamiseksi tulee tiivistaa.

Raportointi

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Suunnitelman valmistelu on kdynnissa ja se on tarkoitus vieda hyvaksymiskasittelyyn loka-marraskuussa 2023.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

06.01.01 Laadimme ja hyvaksymme yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelman

Suunnitelman valmistelu on kdynnissa ja se on tarkoitus viedd hyvaksymiskasittelyyn loka-marraskuussa 2023.

1 Toteutuksessa ei
ole edetty tai
toimenpide ei
vaadi
toimenpiteita ko.
toimialalta

06.01.02 Vahvistamme yhdenvertaisuutta ja aktiivista kansalaisuutta
ohjaamopalveluissa

Toimenpide ei ole ollut konkretisoitavissa palvelutuotannon toiminnassa.

1 Toteutuksessa ei
ole edetty tai
toimenpide ei
vaadi
toimenpiteita ko.
toimialalta

06.01.03 Olemme aktiivisesti mukana tekemassa ja toteuttamassa
yhdenvertaisuussuunnitelman paivitystyota erityisesti asiakaspinnassa
tapahtuvan rakeenteellisen syrjinnan ja heteronormatiivisten rakenteiden
poiston nakokulmista

Kunnan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2024-2025 on valmisteilla. Toimenpide ei ole ollut konkretisoitavissa
vuonna 2023.
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06.02 Jatkamme hyvinvointisuunnitelman toimeenpanoa

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Hyvinvointisuunnitelman toimeenpano on jatkunut suunnitellusti.

06.02.01 Huomioimme Hyte-kertoimien vaikutukset hyte-tydssa ja
talousarvion laadinnassa

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Huomioimme Hyte-kertoimien tarkastelu jatkuu osana hyte-tyGta.

06.02.02 Vahvistamme kunnan, hyvinvointialueen ja alueellisen
hyvinvointisuunnitelman yhteytta

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Yhteisty6ta tehdaan yhdyspinnalla eri tyéryhmissa ja palveluissa.

06.03 Kehitdmme ikdihmisten kotona-asumista tukevia palveluita ja laajennamme
olohuonetoimintaa

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori aloitti tydnsa maaliskuussa. Ikdihmisten kotona-asumista tukevia palveluita ja
olohuonetoimintaa kehitetddn hanen toimestaan vuoden aikana.

06.03.01 Kehitdamme ikdihmisten olohuoneiden toimintamallia edelleen

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori aloitti tyonsa maaliskuussa. Ikdihmisten kotona-asumista tukevia palveluita ja
olohuonetoimintaa kehitetdan hanen toimestaan vuoden aikana.

06.03.02 Koulutamme yhteiséllisen toiminnan vetdjia ja vapaaehtoisia

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Alkuvuodesta toteutettiin vapaaehtoistoimijoiden koulutusohjelma kunnan ja muiden toimijoiden yhteistyona.
Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori aloitti tyénsa maaliskuussa.

06.03.03 Luomme ja kokoamme verkoston toiminnan tueksi ja
kehittamiseksi

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori aloitti tyonsa maaliskuussa ja hdn kdynnistaa verkoston kokoamisen.

06.03.04 Selvitamme ikdihmisten ohjaamistarpeen ja matalan kynnyksen
toiminnan laajuuden yhdessa hyvinvointialueen kanssa

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori aloitti tyonsa maaliskuussa ja han tekee yhteisty6ta asiassa hyvinvointialueen kanssa.

06.03.05 Toteutamme ikdihmisten hyvinvointikyselyn

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Kysely toteutetaan syksylla 2023.

06.04 Vahvistamme moniammatillisesti lasten ja nuorten ja perheiden hyvinvointia,
elinolosuhteita ja vaikutusmahdollisuuksia.

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Varhaiskasvatuksen perheohjaajat tekevat tyota huoltajien kasvatustyon tukemiseksi yhteistyossa paivakotien kanssa. Koulun
perheohjaajat tukevat oppilaita ja heidan huoltajiaan yhteistydssa koulujen ja monialaisten verkostojen kanssa. Osa koulun
perheohjaajista koulutettu CoolKids menetelman kayttoon. Kaikissa yldkouluissa tehdaan koulunuorisoty6ta, ylakouluissa ja lukiossa
on kasvatusohjaaja/kouluvalmentaja. Alueellisessa yhteisty6ssa on saatu valmiiksi Perhekeskusksen toimintasuunnnitelman
tekstiosuus. Kouluterveyskyselyn tulokset on julkaistu syyskuun lopussa. Kunta- ja yksikk&tasoinen tulosten tarkastelu ja niiden
perusteella tehtava toiminnan kehittaminen kdynnistyy loppuvuoden aikana.

06.04.01 Kehitamme perheiden kohtaamispaikkatoimintaa yhteistyossa
hyvinvointialueen kanssa.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Alle kouluikaisten lapsiperheiden kohtaamispaikkoina toimivat kunnan perhetuvat Jokelassa, Riihikalliossa, Hyryldssa ja
Kellokoskella. Toimintaa kehitetdan kunnan, kolmannen sektorin ja hyvinvointialueen toimijoiden kanssa yhteisty6ssa saannollisissa
kokouksissa. Valmius tiivimpaan yhteistyohon kunnan kohtaamispaikoilla vahva, talla hetkelld yhteistyon tekeminen riippuu
hyvinvointialueen resursoinnista liilkkuvaan tyohon.Tana vuonna kohtaamispaikkatoiminnassa on kdynyt perheita aktiivisesti, ja
toiminnalla tavoitetaan vakea hyvin. Hyvinvointialueen perhekeskuksen toimintasuunnitelman tekstiosuus on valmistunut ja
hyvaksytty.
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06.04.02 Lisadmme tunne- ja vuorovaikutustaitojen harjoittelua,
positiivista pedagogiikkaa ja vahvuuskasvatusta lasten arjessa

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
viela
viimeistelty/kaytt
donotettu

Tunne- ja vuorovaikutustaidot ovat keskeinen osa varhaiskasvatussuunnitelman ja kokopaivapedagogiikka-ajatuksen mukaista
toimintaa. Vakan kehittdmisen yhtena painopistealueena on kasvattajan pedagogisen ja sensitiivisen toiminnan vahvistaminen
kaikessa toiminnassa. Henkilosto huolehtii siitd, ettd jokainen lapsi saa kokea olevansa ryhmén jasen ja tuntee kuuluvansa ryhmaan
Lukuvuoden 2022-23 aikana on toteutettu tunne- ja vuorovaikutustaitopilotti, johon osallistui opettajia yhteensa 6 eri koulusta.
Pilotin tuloksia ja tyéryhman ehdotuksia arvioidaan rehtoritiimissa osana toiminnan kehittamista.

06.04.03 Jatkamme Pro-koulu —toiminnan laajentamista.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Kaikki Tuusulan perusopetuksen koulut ovat ottaneet kayttoon Prokoulu- toimintamallin. Syksylld 2023 viimeiset kolme koulua,
Jokelan ylaaste, Ruotsinkyla ja Klemetskog ovat Idhteneet mukaan toimintaan.

06.04.04 Ehkdisemme koulupudokkuutta kehittamalla toimintamalleja
poissaolojen seurantaan ja koulupudokkaan kouluun palauttamiseksi.

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Osana SITKO- hanketta laadittu Toimintamalli koulupoissaolojen puuttumiseen. Mallia pilotoitu lukuvuoden 22-23 ajan, malli valmis.
Pilotoimme yhteistydssa Keusoten kanssa varhaisen tuen toteuttamista koulupudokkuuden ehkaisemiseksi. Kuntatasolla laaditaan
suunnitelma ja ohjeistus koulupoissaolojen seuraamiseen koulu ja kuntatasolla (OPS).

Kuntatason ohjeistus koulupoissaolojen seuraamiseen on valmis ja jalkautettu kouluihin. Opiskeluhuoltosuunnitelma on paivitetty.
Rehtoritiimi paivittaa oppilaiden tuen jarjestdmisen suunnitelmaa ja osana sita arvioidaan toimenpiteita koulupudokkuuden
ehkaisemiseksi.

06.04.05 Kehitdmme moniammatillista opiskeluhuoltoa perusopetuksessa
ja lukiokoulutuksessa.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Opiskeluhuollon psykologit ja kuraattorit siirtyivat hyvinvointialueelle 1.1.2023. Vahvistamme yhteisty6rakenteita yhteistydssa
Keusoten kanssa. Alueellinen opiskeluhuollon ohjausryhma on aloittanut toimintansa. Vahvistamme yhteisoéllisen opiskeluhuollon ja
koulun hyvinvointityon rakenteita huomioiden opiskeluhuollon henkiléston, kouluilla tyoskentelevat
kasvatusohjaajat/kouluvalmentajat ja koulun perheohjaajat. My6s lukioon saatu kouluvalmentaja hankerahalla
kalenterivuodeksi.2023.Yhdyspintatyéryhmien aikataulut ja alustavat kokousteemat on laadittu kaudella 2023-24.

06.04.06 Tuemme opiskelijoiden itseohjautuvuutta ja omasta
hyvinvoinnista huolehtimista lukiossa kdynnistamalla OPH:n laatu- ja
saavutettavuushankkeen "Ohjauksesta evaita tulevaisuuteen”

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Jarjestetty useita koulutuksia opiskelijoille ja opettajille. Kehitetty tuen prosesseja ja vahvistettu korkeakouluyhteistyota.

06.04.07 Vakinaistamme maaraaikaiset nuoriso-ohjaajat toimintavuoden
2023 aikana

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Alueellisen nuorisotydn maaraaikaisten toimien vakinaistaminen kdynnissa. Haku ollut ja haastattelut ja valinnat tehty.

06.04.08 Kehitdmme koulunuorisoty6ta osana koulun toimintaa,
ennaltaehkdisevaa tyota ja nuorten hyvinvointia tukien.

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Koulunuorisoty6ta alueilla tiivistetty. Tiimiparit alueilla mahdollistavat tehokkaampaa koulunuorisoty6ta. Vuonna 2024 palkataan
Riihikallioon tiimipari.

06.05 Tuemme osatyokykyisia ja alentuneesti tyokykyisia tyomarkkinoiden aarelle yksilollisesti
tyonhakijoiden tilanteen huomioiden

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Tyollisyysohjaajat pyrkivat tunnistamaan tyokyvyn alenemia asiakkailla ja ohjaavat heidat eteenpdin tarjolla oleviin tyokykya
edistdviin palveluihin. Teemme jatkuvaa yhteisty6ta muiden toimijoiden, esimerkiksi kuntouttavan tyétoiminnan kanssa. Yhteistyota
yllapidetaan saanndéllisin palaverein.

Tuemme osatyokykyisid ja alentuneesti tyokykyisia avustamalla tyonhakemisessa sekd ohjaamalla yksilollisesti heiddn tarvitsemiin
palveluihin. Etsimme kunnasta ja yhteistyokumppaneilta tyépaikkoja, sekd autamme palkkatuen hakemisessa. Lisaksi kehitamme
jarjestosektorin kanssa uudentyyppista tyollistamisen mallia tyollistamislainan avulla. Tama voi avata jarjestosektorille uusia
valitydmarkkinoille sopivia tyopaikkoja.
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06.05.01 Tuemme osaty6kykyisia ja alentuneesti tyokykyisia
tyomarkkinoiden darelle tarjoamalla palkkatuettuja tyopaikkoja kunnasta ja
yhteistyokumppaneilta

06.05.02 Tunnistamme tyokyvyn aleneman ja ohjaamme kohdennettujen
terveyspalveluiden piiriin diagnoosin saamiseksi

06.06 Lisadmme maahanmuuttajien osallisuutta ja tehostamme kotoutumista

06.06.01 Otamme asiakastydssa kayttoon Kykyviisari, jolla asiakkaan
elaménhallintaa voidaan seurata neljannesvuosittain Walmu-
tietojarjestelmassa

06.06.02 Vahvistamme edelleen yhteistyota jarjestosektorin, ja
seurakunnan kanssa

06.06.03 Juurrutamme Keski-Uudenmaan maahanmuuttajien
palveluneuvonnan hyvaksi havaitut toimintamallit yhteistyossa
naapurikuntien kanssa

06.06.04 Kaynnistamme psykososiaalinen tuen toimintamallin osaksi
pakolaisperheiden kanssa tehtavaa tyota (ns. Oulun mallia benchmarkaten)

06.06.05 Kehitamme yhteisty6ta hyvinvointialueen perhekeskusten kanssa
maahanmuuttajanaisten osallisuuden lisaéamiseksi.

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
viela
viimeistelty/kaytt
donotettu

Tuemme osatyokykyisid ja alentuneesti tyokykyisia avustamalla tyonhakemisessa seka ohjaamalla yksilollisesti heidédn tarvitsemiin
palveluihin. Pyrimme etsimdan kunnasta ja yhteistydkumppaneilta tyépaikkoja, autamme palkkatuen hakemisessa. Lisaksi
kehitdmme jarjestosektorin kanssa uudentyyppista tyollistamisen mallia tyollistamilainan avulla.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Tyollisyysohjaajat pyrkivat tunnistamaan tyokyvyn alenemia asiakkailla ja ohjaavat heidat eteenpain tarjolla oleviin tyokykya
edistaviin palveluihin. Teemme jatkuvaa yhteisty6ta muiden toimijoiden, esimerkiksi Keusoten tyokykytiimin kanssa seka
kuntouttavan ty6toiminnan kanssa. Yhteistyota yllapidetdan saannollisin palaverein.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Maahanmuuttajien osallisuutta lisddvaa toimintaa on lisatty merkittdvasti toimintavuonna. Uusina yhteistydmuotoina on
kadynnistetty yhteisty6 valtakunnallisen Luetaan Yhdessa-verkoston kanssa, joka tarjoaa matalan kynnyksen suomen kielen kerhojja
maahanmuuttajille. Lisdksi ukrainalaisten pakolaisten osallistavassa toiminnassa tehdaan yhteisty6ta Tuusulan alueen paikallisten
vapaaehtoisten kanssa "Apua ukrainalaisille Tuusulassa"-verkoston kanssa. Kunta tarjoaa tilat ukrainalaisten ruoka-aputoiminnalle ja
on kdynnistanyt ukrainalaisten teinien toimintaryhman lokakuussa 2023 yhteistydssa Tuusulan Rotaryklubin seka "Apua
ukrainalaisille Tuusulassa"-verkoston kanssa.

Kunnan kotoutumispalvelujen omassa toiminnassa kiinnitetddan huomioita kotoutujan omaan vastuuseen ja omatoimisuuteen hoitaa
asioita.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Kykyviisari-toiminto on otettu kdytt66n osana Maahanmuuttajapalvelujen asiakastietojarjestelmaa. Kykyviisari-menetelma on
koettu hyodylliseksi, mutta siita tulee tehda vield lyhyempi, selkokielinen versio kohderyhmaa ajatellen.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Keski-Uudenmaan yhteinen palveluneuvontahanke on edennyt suunnitellusti. Kolmas hankekausi on menossa TEM:in rahoituksella
ja kaikissa kunnissa on ollut jo kahden vuoden ajan oma palveluneuvonta. Tuusulan osalta palveluneuvonnan asiakasmaarat ovat
kasvussa koko ajan. Hankkeeseen palkattu jalkautuva tyontekija on ollut tarpeellinen. Hankkeen tavoitteena on juurruttaa matalan
kynnyksen palveluneuvonta kuntien omaksi toiminnaksi tulevan hankekauden 1.9.2023-31.12.2024 aikana. Lisdksi yhteiset
asiakasinfot kuntien kesken etdkokouksina ovat tarpeellisia. Samoin etapalvelu on koettu tarpeelliseksi ja sitd kehitetaan edelleen.
Hankkeeseen on palkattu koordinoiva palveluneuvoja lokakuussa 2023.

1 Toteutuksessa ei
ole edetty tai
toimenpide ei
vaadi
toimenpiteita ko.
toimialalta

Toimenpidetta ei ole voitu kdynnistaa resurssien puutteen vuoksi. Toimenpidetta ei ole mahdollista kdynnistaa tallakaan hetkelld
resurssien puutteen vuoksi vuoden 2023 aikana.

1 Toteutuksessa ei
ole edetty tai
toimenpide ei
vaadi
toimenpiteita ko.
toimialalta

Toimenpide ei ole ollut konkretisoitavissa palvelutuotannon toiminnassa.
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06.07 Tarjoamme kuntalaisille ja valituille sidosryhmille hyvinvointivalmennusta 4 Toiminta kadynnissa resurssien mukaisesti.
Toteutusvaiheess
aldhelld
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kadytt
66notettu
06.07.01 Varmistamme hyvinvointivalmennuksen toiminnan ja paivitimme 4 Liikkumis- ja elintapaneuvontaa jatkettiin hankkeen paatyttya vuoden vaihteessa hyvinvointivalmennuksen muodossa.
suunnitelman resurssien mukaan. Toteutusvaiheess |Hanketulokset puoltavat toiminnan kannattavuutta ja tuloksellista vaikuttavuutta. Liikkkumisldhetteiden osalta yhteistyd jatkuu
a lahelld Keusoten ja tyoterveyshuollon kanssa. Ryhmavalmennusta tarjotaan aikaisemmin kehitetyn mallin mukaisesti, myos uusille ryhmille
valmistumista, ei |kohdentaen. Ryhmia ovat mm. Nuorten starttipaja ja kuntouttava tyétoiminta.
vield
viimeistelty/kadytt
66notettu
06.08 Jatkamme asumisneuvonnan kehittamista 4 Tuusulan kunnan asumisneuvontapalvelu laajeni vuoden 2023 alusta alkaen ja nyt palvelua on tarjolla kaikenikdisille kuntalaisille
Toteutusvaiheess |asumismuodosta riippumatta. Asumisneuvontapalvelun painopiste on tarjota kaikenikaisille kuntalaisille ennakoivaa
a lahelld asumisneuvontaa asumismuodosta ja eldmantilanteesta riippumatta.
valmistumista, ei [Vuonna 2022 aloitettujen nuorten (alle 30-vuotiaiden) ja ikdantyvien asumisneuvontapalvelun kehittdminen jatkuu ja ndiden osalta
vield on kokeiltu uusia menetelmia tavoittaa kohderyhmia. Asumisneuvojat ovat tavanneet tammi-syyskuussa yksildtapaamisissa 142

viimeistelty/kadytt
66notettu

06.08.01 Hoidamme ja ehkdisemme asunnottomuutta/kodittomuutta

kuntalaista seka erilaisissa tapahtumissa ja tilaisuuksissa yhteensa 613 kuntalaista. Yksildasiakkaista 30 on ollut alle 30-vuotiaita, 30-
64-vuotiaita on ollut 38 ja yli 65-vuotiaita on ollut 74.

Aikuisille ja maahanmuuttajille suunnatussa asumisneuvontapalvelussa on keskitytty vastaamaan erityisesti ukrainalaisten
asumisneuvonnan tarpeeseen. Lisdksi asumisneuvonnassa on keskitytty rakentamaan palvelun pohjaa, tehty asumisneuvontatyota
tunnetuksi, kokeiltu uusia toimintatapoja seka rakennettu yhteistydverkostoja. Tuusulan kunnan asumisneuvojat ovat mukana ARAn
asumisneuvontalain valmistelutydssa.

06.08.02 Kehitdmme nuorten asumisneuvontaa ohjaamopalveluiden
toiminnassa

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

06.08.03 Kehitdmme ikdihmisten asumisneuvontaa

Nuorten asumisneuvojan toimenkuvaa on vuoden 2023 alusta laajennettu my6s tyoikdisiin, perheisiin seka erityisryhmiin, kuten
maahanmuuttajiin. Asumisnevoja tekee tyoparity6ta kunnan toisen asumisneuvojan kanssa. Kokonaisuutta edistetdan ARA:n
rahoituksen avulla ja asumineuvontapalvelu kattaa Tuusulassa kaikki ikdryhmat.

Asumisneuvonta tavoittaa talla hetkelld kaikenikaisia kuntalaisia. Asumisneuvonnan kokonaisuudella lisdtdan kuntalaisten osaamista
ja kykya selvita paremmin asumisasioihin liittyvista haasteista.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

06.08.04 Selkeytamme psykososiaalisen tuen rakenteen hyvinvointialueen
kanssa ja lisadmme tuen malleihin asumisneuvonnan.

Ikdantyneiden asumisneuvontapalvelun padpaino ennakoivassa asumisneuvonnassa. lkddntyneiden asumisneuvonnan tavoitteena
on tukea neuvonnalla ja ohjauksella ikdantyvid asumistarpeiden muutoksissa. Asumisneuvontapalvelua on tarjolla sdannéllisesti eri
puolilla Tuusulaa. Ikddntyneiden asumisneuvoja on tavannut tammi-syyskuussa yksilétapaamisissa yli 70 ikdihmista.

Tuusulalaiset ikddntyneet ovat 16ytdaneet uuden palvelun hyvin. Asumisneuvojat ovat kuluvan vuoden aikana tavanneet erilaisissa
tapahtumissa ja tilaisuuksissa yli 600 kuntalaista. Asumisneuvontapalvelun kehittdmisessa pyritadn tavoittamaan vield tavoittamatta
olevia ikddntyvia esimerkiksi kohdennetun kirjeen ja bussiajeluiden kautta. Lisdksi halutaan madaltaa ikdihmisten kynnysta ottaa
yhteyttd asumisneuvojaan. Samaan aikaan luodaan yhteistydverkostoja ja -rakenteita, joiden avulla asumisneuvontatydta voidaan
tehda verkostoissa ja tavoittaa uusia asiakasryhmia.

Ikdantyneiden asumisneuvoja on mukana ARAn asumisneuvontalain valmistelutydssa.

06.09.01 Otamme kdyttdéon yhdyspinnoille luodut rakenteet

06.09.02 Arvioimme ja kehitdmme rakenteiden toimivuutta
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06.09.03 Otamme kayttoon perhe- ja ldhisuhdevakivallan ehkdisyn keinot
yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa ja kehitamme aktiivisesti tuen
sukupuolisensitiivisempia palveluita

Vuositavoite Toimenpide

07.01.01 Uudistamme avustusten kokonaisuutta poikkihallinnollisessa
yhteistyossa

07.01.02 Saamme valmiiksi sivistyksen luonnoksen uusiksi perusteiksi
toimintavuoden 2023 aikana

07.02 Jatkamme mielenkiintoisen markkinointiviestinnan tekemista kunnan bréndin vahvistamisq

07.02.02 Nostamme esiin ja hyddynndmme uudistuvan palveluverkon
kunnan markkinointiviestinndssa.

07.02.02 Nostamme esiin ja hyddynnamme uudistuvan palveluverkon
kunnan markkinointiviestinnassa.

07.03 Valmistaudumme verkkosivustoalustan uudistamiseen

07.03.01 Laadimme vaatimusmaarittelyn uudistuvalle verkkosivustolle

07.03.02 Kilpailutamme kunnan verkkosivustoalustan

07.04 Jatkamme jarjestosuunnitelman toimeenpanoa

Kokonais- [Etenemisaste
tilanne

Raportointi

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Valmistelu on kdynnissa avustusten kokonaisuuden uudistamiseksi.

- Avustusten nykytilan kartoitus

- Muiden kuntien kaytanteiden bencmarkkaus

- Liittymdpinnat sahkoiseen asiointiin

- Sisdiset tyopajat

- Osallisuus: Yhdistysten ja kuntalaisten kanssa pidetyt tydpajat

- Tavoiteaikataulu: Avustusuudistus kdytossa vuoden 2024 alusta
Vuoden 2023 avustukset mydnnetaan nykyisten kaytantdjen mukaisesti.

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei

Sivistyksen tyo on osa laajempaa avustusten kokonaisuudistusta. Sivistys tuottaa oman osionsa avustusten kokonaisuudistuksen
osaksi, ja tdma tyo ontehty osana kokonaisuutta.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Mielenkiintoista markkinointiviestintda on toteutettu ja suunniteltu loppuvuonna toteutettavaksi esimerkiksi asumiseen ja
myytavéksi tulleiden/tulevien omakotitonttien hakuaikojen ymparilla ja niihin liittyen. Isommat satsaukset télta osin tulevat
loppukesan - syksyn aikana. Monion hakijamarkkinoinnin yhteydessa kokeiltiin kevaalla onnistuneesti sosiaalisen median
vaikuttajien hyodyntamista.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Palveluverkkoa hyodynnetaan aktiivisesti kunnan markkinointiviestinndssa: merkkipaalut huomioidaan ja myds mm. erilaiset
kohteiden saamat palkinnot hyédynnetaan tdysimittaisesti.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Markkinointikampanjat on rakennettu uusien myyntiin tulevien tonttien ymparille. Kampanjassa tuodaan esiin Tuusulan vahvuuksia -
paikkakuntana, jossa on tilaa unelmille. Kampanja on valmisteltu ja osin jo kdynnistetty.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Verkkosivujen uudistumiseen on jo valmistauduttu. Vaatimusten maarittelyn kumppani on kilpailutettu ja valittu, ensimmaiset
tyOpajat on pidetty.

4
Toteutusvaiheess
alahelld
valmistumista, ei

Vaatimusten maarittely on hyvassa vaiheessa.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Kilpailutusasiakirjoja valmistellaan.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Suunnitelman toimeenpano on jatkunut henkiléstovaihdoksista huolimatta. Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori on aloittanut
tyonsa.




07.04.01 Verkostoidumme ja yhdistdmme toimintaa

07.04.02 Lisadmme ja vahvistamme yhteisty6ta ja viestintaa

07.04.03 Lisaamme kolmannen sektorin toiminta-aluetta koskevaa
koordinointia ja palkkaamme vapaaehtoisitoiminnan koordinaattorin

Vuositavoite

Toimenpide

08.01 Jatkamme kunnan osallisuusmallin toimeenpanoa ja kuntalaislaht6ista kehittamista

08.01.01 Arvioimme osallisuusmallin toteutumista

08.01.02Jatkamme kuntalais- ja asiakaslahtdistad kehittamista

08.01.03 Jarjestamme henkiloston koulutuksia palvelumuotoiluun ja
osallistuviin menetelmiin, virtuaalifasilitointiin ja erilaisten sahkoisten
alustojen hyodyntamiseen

08.02 Kehitdmme osallistuvan budjetoinnin toteutusmallia ja osallistumisalustaa

08.02.01 Kehitamme osallistuvan budjetoinnin toteutusta tavoitteena
danestys% nosto ja budjetoitavan summan kasvattaminen

08.02.02 Kehitamme osallistumisalustan kdytettavyytta ja luomme
backoffice toiminnon viranhaltijoiden tyon tueksi

08.03 Edistamme kehittamisverkostojen toimintaa ja teemme valtuustokauden puolivéliarvioinni

08.03.01 Arvioimme kehittamisverkostojen toimintaa ja teemme
puolivaliarvioinnin

08.03.02 Edistamme verkostojen itsendistd toimintaa, omatoimisuutta ja
vapaata hakeutumista verkostoihin
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2
Suunnitteluvaihee

Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori on aloittanut tyonsa vapaaehtoistoiminnan verkostojen vahvistamiseksi ja yhteistyon
lisaamiseksi.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori on aloittanut tyonsa vapaaehtoistoiminnan verkostojen vahvistamiseksi ja yhteistyon
lisddmiseksi. Yhdistyskirje ilmestyy sadnnollisesti.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Etenemisaste

Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori on aloittanut tyonsa 3. sektorin verkostojen vahvistamiseksi ja yhteistyon lisadamiseksi.
Yhdistyskirje ilmestyy sdaannollisesti.

Raportointi

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Alkuvuoden aikana on toteutettu mm. Open Agenda-hanketta, osallistuvan budjetoinnin ideointi ja yhteiskehittaminen ja
osallisuusoppitunteja.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Arviointihaastattelut toteutettiin maaliskuussa osana pro gradu tutkimusta.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Alkuvuoden aikana on toteutettu mm. Open Agenda-hanketta, osallistuvan budjetoinnin ideointi ja yhteiskehittaminen ja
osallisuusoppitunteja.

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Koulutukset toteutuvat 4-12/2023.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Osallistuvaa budjetointia on kehitetty ja tammikuussa kdynnistyi ideointi 200 000€ kaytolle vuosina 2023-2024. Yhteiskehittaminen
toteutetaan maalis-huhtikuussa ja d@nestys on toukokuussa. Vuodelle 2024 suunnitellaan teemakohtaista osallistuvan budjetoinnin
prosessia, joka huomioidaan vuoden 2024 talousarviossa.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Osallistuvaa budjetointia on kehitetty ja tammikuussa kaynnistyi ideointi 200 000€ kaytolle vuosina 2023-2024. Yhteiskehittaminen
toteutetaan maalis-huhtikuussa ja danestys on toukokuussa. Vuodelle 2024 suunnitellaan teemakohtaista osallistuvan budjetoinnin
prosessia, joka huomioidaan vuoden 2024 talousarviossa. Osallistuvan budjetoinnin ideoinnin ja danestyksen markkinointiin
panostetaan dadnestysprosentin nostamiseksi. Myds osallisuusoppitunteja hyddynnetdan lasten ja nuorten danestysprosentin
nostamiseksi.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Takahuoneen valmistelu ja kilpailutus on kdynnissa yhteisty6ssa Turun kaupungin kanssa.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Kehittamisverkostojen toimintaa on edistetty ja valtuustokauden puolivéliarviointi toteutetaan touko-kesakuussa 2023.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Valtuustokauden puolivéliarviointi toteutetaan touko-kesakuussa 2023.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Verkostojen toimintaa on edistetty alkuvuoden aikana mm. yhteisessa kehittamispdivdssa. Toimikauden vaihtuessa avataan
asukasjasenten haku verkostojen ydintiimiin.
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08.04 Lisaamme avoimuutta ja luomme tilaa ja aikaa kohtaamisille henkildston ja opiskelijoiden | 3 Toteutus on Opettajien veso-koulutusiltapaiva jarjestetty.
aloitettu, ei viela [Kevaalla jarjestettiin oppilaskuntien yhteistapahtuma Lapsiystavallinen kunta -mallin esittelemiseksi ja lapsia ja nuoria kuultiin
valmis ldhtotilanteen kartoittamiseksi.

Koulut ovat pdivittaneet tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat.
Koulujen vililla on toteutettu koulujen yhteisia koulutuksia ja keskusteluja rehtoreiden, opettajien sekd ohjaajien kesken.

08.05 Kehitdmme yhteistyotd ja osaamisen jakamista koulujen sisélld ja niiden valilla.
Kehitdmme oppilaiden koulurajat ylittdvaa yhteistyota.

08.05.01 Jarjestamme lasten, nuorten, henkiloston ja huoltajien 3 Toteutus on Ruokapalvelut: Dialogia on harjoiteltu tammikuussa teemalla epavarmuudessa elaminen. Dialogien kdymista jatketaan
osallistamiseksi Erdtauko-keskusteluja. aloitettu, eiviela |erdataukomenetelman avulla pitkin vuotta 2023. Dialogia harjoitellaan pienemmissa ryhmissa.
valmis Varhaiskasvatus: Kehitamme dialogista toiminta tapaa johtamisen kehittamisen ja yhteistyon arjessa

Kunnassa on tarjolla henkilostolle Eratauko-koulutusta.

Tuusulan kunta on mukana valtakunnallisessa Kansalliset dialogit -ohjausryhmassa. Tuusulassa jarjestettiin 9.3. Kansallinen dialogi
aiheesta epavarmuudessa eldminen. Avoimen hallinnon vierailu Tuusulan kunnan toteutui samana paivana. Tyéryhma osallistui YLEn
ja Eratauko-saation Hyvin sanottu -keskustelufestivaaleille edistadkseen dialogisuutta kunnassa.

08.05.02 Vahvistamme oppilaskunta- ja oppilastiimitoimintaa 3 Toteutus on Luokkavaltuustojen toimintaa kehitetty Agenda2030 -ohjelman mukaisesti.
perusopetuksessa ja lukiossa aloitettu, ei viela |Lukion osuuskunta -toimintaa on suunniteltu Monion siirtymisen nakékulmasta. Vaihtoehtona pohdittu myds NY-toimintaa.
valmis Oppilaskuntien yhteistapaaminen jarjestetty (Lapsiystavallinen kunta)
08.06 Kouluruokaryhmit aloittavat uudelleen aktiivisen toimimisen ja varhaiskasvatuksessa 2 Varhaiskasvatuksessa ruokakasvatus on yhtena painopistealueena kokopaivapedagogiikan vahvistamisessa. Ruokailu tapahtuu
lasten osallisuus ruokakasvatuksessa toteutuu. Suunnitteluvaihee |varhaiskasvatuksessa kolmesti paivan aikana, jolloin sen aikana tapahtuva toiminata on merkittavaa.
ssa, on edetty Ruokapalvelut: Kouluruokailuryhmat kutsuttiin keskuskeittivierailulle 10.3. ja vierailulle osallistui yli 100 kouluruokaryhmalaista.
hieman Aktiiviset kouluruokailuryhmat toimivat jo lahes jokaisella koululla. Kouluruokailuryhmien tarkoituksena on lisdta oppilaiden
mahdollisuuksia vaikuttaa ja osallistua oman koulun ruokailun kehittamiseen.
08.06.01 Kouluruokaryhmat kokoontuvat vahintaan kaksi kertaa vuodessa 3 Toteutus on Kouluruokaryhmien vierailu tuotantokeittiolla 10.3. korvaa yhden kouluruokailuryhmén tapaamisen.
aloitettu, ei vield

valmis

3 Toteutus on Asiakaspalautetta keratdan suoraan asiakkailta maistattamalla uusia tuotteita tai tuotehuollosta valmistuneita tuotteita kouluilla.
aloitettu, ei viela [Palautetta keratddan maistatuskyselyn avulla. Maistatuksen tulokset kasitellaan tuotekehitystiimissa ja ruokalistatiimissa.

08.06.02 Keraamme asiakaspalautetta kohdennetusti.

valmis Palautteiden pohjalta paatetaan, tulevatko tuotteet osaksi ruokalistaa ja tarjontaa. Maistattamista tehddén lapi vuoden vaihdellen
eri kouluilla.
08.06.03 Perehdymme ruokakasvatusaiheeseen ja teemme suunnitelman 3 Toteutus on Ruokakasvatusasiaa on lahdetty edistamaan yhteistyossa opetuksen seka varhaiskasvatuksen kanssa. Varhaiskasvatuksen ja
sen toteuttamisesta aloitettu, ei viela [ruokapalveluiden vilille on muodostettu tyéryhma, jossa ruokakasvatusasioihin paneudutaan ja pohditaan ruokakasvatuksen
valmis kehittamista Tuusulassa.
08.07 Edistamme kirjastossa aktiivista kansalaisuutta ja demokratiaa 4 Hanketyontekija vie hanketta eteenpdin jarjetamalla tapahtumia eri ikdluokille.

Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

3 Toteutus on Kohti eduskuntavaaleja -hanke on muuttanut nimensa Kirjaston demokratia -hankkeeksi. Hankkeeseen on palkattu uusi
aloitettu, ei viela |hankekoordinaattori maali-toukokuuksi ja syys-joulukuuksi 2023. Koordinaattori jarjestaa asiantuntijaluentoja,

valmis keskustelutilaisuuksia ja erilaisia tapahtumia, joiden tavoitteena on tehdd Suomen poliittinen jarjestelma tutummaksi seka
mahdollistaa pdattdjien ja kansalaisten kohtaamisia neutraalissa ymparistossa.

08.07.01 Toteutamme kirjastossa Kohti eduskuntavaaleja -hankkeen




Vuositavoite Toimenpide

09.01 Vahvistamme ja kehitimme ja kasvatuksen ja oppimisen laatua, toimintakulttuuria ja arvio|

09.01.01 Vahvistamme tiimity6td, yhteisopettajuutta ja osaamisen
kehittymista kaikissa yksikoissa.

09.01.02 Madrittelemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta -
kriteerist6a sekd yhteisesti kerattavaa tietoa

09.01.03 Kehitamme toimintakulttuuria palveluverkon uusissa kohteissa

09.01.04 Arvioimme ja kehitamme laajennetun oppivelvollisuuden
valvontavastuun resursseja ja prosesseja.

09.01.05 Kehitdamme ja arvioimme kasvun ja oppimisen tuen
toimintamuotoja.

09.01.06 Olemme mukana alueellisessa ja valtakunnallisessa
kehittamistoiminnassa ja haemme valtionavustuksia tavoitteittemme
saavuttamiseksi.

09.02 Kehitdmme sivistystoimen johtamisjarjestelmaa ja tiedolla johtamista ja mahdollistamme
jaetun johtamisen

Kokonais- |Etenemisaste
tilanne
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Raportointi

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Varhaiskasvatuksessa kdynnissa kehittamishanke, jossa johtamista, laatua ja arviointia kehitetaan.

Vuoden alussa kaynnistetty JOPO- opetuksen uudelleen jarjestamisen mallien tarkastelu. Paatetty pilotoida TEPPO- mallia
lukuvuoden 23-24 aikana.

Koulujen toiminnan vuosikelloa on pdivitetty.

Al-kielen laajentamista ruotsin kielen osalta on suunniteltu ja suunnittelu etenee syksyn 2023 aikana.

Varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittamishankkeessa on koottu vakan arvioinnin vuosikello.

Olemme saaneet valmiiksi sivistyksen karkikunta-indikaattorit kaikilla palvelualueilla. Indikaattoreita hyodynnetaan tiedolla
johtamisessa.

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei

Kuntakohtainen veso on jarjestetty helmikuussa.
Korona -ajan jalkeen on palattu normaaliin mahdollisuuteen jarjestaa yhteis- ja tiimiopettajuutta. Koulut ovat palauttaneet ja
kehittaneet naita toimintamalleja.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Olemme saaneet valmiiksi sivistyksen karkikunta -indikaattorit. Seuramme keskeisia palvelun laadusta, henkil6stosta, hyvinvoinnista
ja taloudesta kertovia indikaattoreita osana tiedolla johtamista.

Tiedonkeruun muoto ja tiedonsaannin kanavat ovat vield kehitteill, jotta kokonaisuus ei olisi kasityona tehtavaa. Jatkokehittamista
pohditaan laajemmin my6s osana kunnan tiedolla johtamisen kokonaisuutta.

Oppimisen palvelualueella on suunniteltu syksylld toteuttavaa oppilaiden pulssikyselya.

Lukuvuosisuunnitelmia on paivitetty mm. tasa-arvo ja yhdenvertaisuustyon pohjalta.

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vield

Martta Wendelinin toimintakulttuurin kehittaminen on kdynnistynyt paivakodin avaamisen myota. Tuusulanjarven kampuksen
kaksikielista toimintakulttuuria rakennetaan yhdessa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa. Peltokaaren paivakodinjohtajan
tehtdva on haussa. Riihikallion toimintakulttuurin kehittdmishanke on jatkunut. Hyryldn ylakoulussa toteutetaan 60 minuutin
oppituntien kokeilu lukuvuodelle 2023-24.

Monion toimintakulttuurin rakentamisessa ty6 on ollut aktiivista alkuvuonna 2023 kaikkien toimijoiden kesken. Rykmentinpuiston
kampukselle haetaan toimintakulttuurin muutosvalmentajaa.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Oppivelvollisuuden valvontavastuun toteuttamisen resurssia lisataan kohdentamalla ko. toimintaan OPO- resurssia.
Valvontavastuu huomioitu oppilaanohjauksen resurssoinnissa lukuvuodelle 2023-24. Yksi opoista toimii asiantuntijan roolissa Valpas
-ryhmassa.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Rehtoritiimi kdy lukuvuoden 2023-24 aikana lapi tuen rakenteet ja esittelee suunnitelman niiden kehittamiseksi.

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei

Jarjestamme saannollisesti sivistyksen kehittamisaamuja, joissa kaikkien palvelualueiden esihenkil6t ja hallinnon tyontekijat
keskustelevat ajankohtaisista asioista. Keskeisid sisdltdja ovat olleet talousarvio 2024, toimintaympdriston analyysi, uusi
hallitusohjelma ja sivistyksen karkikuntaindikaattoreiden luominen.




09.02.01 Uudistamme ja kehitimme varhaiskasvatuksen ja opetuksen
johtamista.

09.02.02 Panostamme paivitetyn varhaiskasvatussuunnitelman mukaiseen
pedagogiseen kehittamiseen ja johtamiseen.

09.02.03 Mahdollistamme ruokapalveluissa jaetun johtajuuden.

09.03 Vahvistamme

elinikdista oppimista ja kehitamme toimintaa kuntalaisten tarpeita vastaaval

Vuositavoite

09.03.01 Kehitdamme Tuusulan opiston ja kuvataidekoulun kurssivalikoimaa
kuntalaisten toiveiden mukaisesti.

09.03.02 Hy6dynnamme vapaassa sivistysty0ssa saavutettua osaamista
osana tutkintoon valmistavaa koulutusta.

09.03.03 Varmistamme, etta palveluverkon kohteet toimivat yhteiséllisen
kohtaamisen paikkoina.

Toimenpide

10.01 Kehitamme kunnan varautumista ja jatkuvuuden hallintaa vastaamaan
turvallisuusympariston muutoksiin.

10.01.01 Kehitdmme varautumista riski- ja haavoittuvuusanalyysien
perusteella

10.01.02 Laadimme toimenpidelistan, johon maaritellaan nykytila ja
tavoitetila seka vastuutahot toteutukselle.
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3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Paivakodin johtajien ja varajohtajien yhteinen valmentavan johtajuuden koulutus on kdynnistynyt. Varhaiskasvatuksen
asiantuntijatiimin johtoryhmatyon valmennus toteutuu vuoden 2023 aikana. Lapsiryhmien tiiminvetdjien koulutukset kdynnistyvat
syksylla 2023.

Perusopetuksen rehtoreiden johtamisen kehittamisen tiimi on jarjestanyt osaamisen jakamisen workshopin koulujen
johtamisjarjestelmien organisoinnista.

Koulujen johtamisjdrjestelman kehittdmisessa on todettu sijaisten hankinnan olevan suuri johtamisen resurssiin vaikuttava asia.
Ratkaisuna jarjestelyvaraeria ohjattiin apulaisrehtorijarjestelman kehittamiseen sijaisjarjestelyjen osalta.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Paivakodin johtajien ja varajohtajien yhteinen valmentavan johtajuuden koulutus paattyy syyskuussa.. Varhaiskasvatuksen
asiantuntijatiimin johtoryhmatyon valmennus toteutuu vuoden 2023 aikana. Varhaiskasvatuksen opettajien tiiminjohtamisen
koulutus kaynnistyy syksylla 2023. Vakan laadun ja arvioinnin kehittdmisen kasikirjaa tyostetdan hanketyona vuoden 2023 loppuun
mennessa.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Jaettu johtajuus edellyttaa organisaatiolta toimivaa kommunikaatiota ja yhteiset kdaytannot. Jaettu johtajuus on yhdessa tekemista
yhteisten keskustelujen pohjalta. Ruokapalveluissa eri vastuualueilla asioita edistetdan tyopareittain. Isomman joukon yhteista
keskustelua eri osa-alueista kdydaan saannollisesti.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Tuusulan opiston tarjonnan suunnittelussa on huomioitu kuntalaisten tarpeet.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Laaditaan opiskelijoille/kuntalaisille suunnattu kysely kurssivalikoiman suuntaamiseksi entistakin enemman vastaamaan
kuntalaisten odotuksia.

Teemme my0s opiskelijoille suunnatun tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tarkastelevan kyseyn yhdessa Jokelan kansalaisopiston
kanssa.

Monion opetustarjonnan ja toiminnan kehittamiseksi suunnitellaan aloitettavaksi opiskelijoiden/oppilaiden huoltajien
kuntalaistenfokusryhméhaastattelut heidan ndkemystensa ja odotustensa selvittamiseksi.

Tuusulan Opiston ensimmainen osaamisperusteisesti suunniteltu opintopistekurssi “Vapaaehtoistoiminnan perusteet” pidettiin
helmi-maaliskuussa. Kurssin osallistujista kuusi halusi suorittaa sen opintopistekurssina ja sai kurssista suoritusmerkinnan. Heidan
suorituksensa kirjattiin Koski-tietokantaan, josta se on helposti esitettavissa esim. osaksi tutkintoa tai osoituksena vaikkapa
tyonantajalle osaamisesta. Opintopistekurssiopetus jatkuu syyskaudella ja niiden maaraa lisataan tulevina kausina.

Tuusulan Opisto jatkaa yhdessa naapuriopistojen kanssa tuntiopettajillemme suunnattua hanketta “Me polutamme”. Se on
perehdyttanyt tuntiopettajiamme osaamisperusteisiin opintopistekursseihin.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Kokonais- |Etenemisaste
tilanne

Yhteiset periaatteet tilojen kdytosta on luotu.

Vuorojen ja tilojen hakemista on yhtendistetty.

Yhteiskaytté on mukana kaikkien palveluverkkohankkeiden kehittdmisessa.

Moniossa on jarjestetty lukuisia eri toimijoiden tilaisuuksia elo-syyskuussa. Tilaisuudet ovat edistdneet yhteisollisyytta.

Raportointi

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Seuraamme Suomen ja alueellista turvallisuustilannetta ja muokkaamme varautumis- ja valmiussuunnitelmat tilannekuvaa
vastaavaksi. Valmiussuunnitelmat on paivitetty 2022, paivitystyo on jatkuvaa.

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Tavoitteena arvioida kunnan kriittisen infrastruktuurin riskeja, asettaen niille prioriteetit seka laatia riskienhallintasuunnitelmat ja
toimintakortit riskien varalle.

2
Suunnitteluvaihee

Jatkuvuudenhallinnan ja varautumisen kehittamiseen kdytetdan Kuntaliiton Kuja-analyysia seka Kuja-pikatestid, arvioitaessa ja
madriteltdessa toimenpiteitd kunnan varautumisen ja jatkuvuudenhallinnan kehittamiseen.
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2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

10.01.03 Jarjestamme henkilstolle ja luottamushenkilGille
varautumiskoulutusta, joka auttaa tunnistamaan toimintaan kohdistuvia
riskeja ja toimimaan mahdollisissa hdirictilanteissa.

Kannustamme kunnan henkilostoa osallistumaan pelastusopiston jarjestamiin varautumiskoulutuksiin. Kunnan varautumistyossa
olevaa henkilst6a ja luottamushenkil6itd ilmoitetaan vuosittain maanpuolustuskurssille.

10.02 Teemme laadukasta sisdilmatyota.

Kohdekohtaiset tyoryhmat ovat kokoontuneet alkuvuonna saannéllisesti. Kuntakohtainen tyéryhma on kokoontunut maaliskuussa,
kesdkuussa ja syyskuussa. Sovittujen sisdilmakorjausten toteuttaminen on osin myohdassa aikataulusta.

10.02.01 Kehitdamme viestintaa ja sisdilmatyoryhman toimintaa 4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
viela
viimeistelty/kadytt
donotettu

Kohdekohtaisissa sisdilmatyéryhmissé on toimiva rakenne ja kokoukset ovat saannollisia.
Sisdilma-asiantuntija viestii kohteiden tilanteesta ja tarvittavien korjausten etenemisesta.
Sisdilmatyoryhma kokoontuu saannéllisesti. Kohteiden korjausten etenemisessa ja tarkastusraporteissa on viivetta.

10.03 Kehitamme asukkaiden omatoimista varautumista.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Asukkaille on jarjestetty omaehtoiseen varautumiseen liittyvdan koulutusta ja viestintda. Varautumista arjen turvallisuusuhkiin
tukee kunnan kotisivujen turvallisuusosio, josta I6ytyy vinkkeja ja linkkeja.

10.03.01 Jarjestamme 72-tuntia koulutuksia (omatoiminen varautuminen) 3 Toteutus on
kuntalaisille (webinaari / Live), sekd asumisturvallisuuteen liittyvia aloitettu, ei vield
tapahtumia. valmis

Asukkaille on jarjestetty omaehtoiseen varautumiseen liittyvaan koulutusta ja viestintaa.

10.04 Kehitdmme tu
yhteistoiminnalla

rvallisuutta kuntien, jarjestojen, liike elaman seka turvallisuusviranomaisten 3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Alueellinen turvallisuusfoorumi (Keski-Uudenmaan kunnat seka hyvinvointialueet) aloitti toimintansa vuoden alusta, foorumissa
suunnitellaan, kehitetdan ja yhteensovitetaan alueen varautumista ja valmiussuunnittelua.

10.04.01 Kehitdmme alueellista turvallisuutta verkostoitumalla alueellisesti 2
hyvinvointialueen (ml. pelastuslaitos), poliisin, alueen kuntien, liike-eldman, Suunnitteluvaihee
kolmannen sektorin seka muiden turvallisuustoimijoiden kanssa (vrt. ssa, on edetty
EKTURVA) hieman

Valmistelutyd on kdynnissa.

10.04.02 Edistamme liikenneturvallisuutta kampanjoin ja koulutuksella 3 Toteutus on
kaikille ikaryhmille yhteisty6ssa kunnan, ELY:n, Liikenneturvan, Rambollin ja aloitettu, ei vield
poliisin yhteistyolla valmis

Liikkenneturvallisuustyéryhma toimii aktiivisesti.

10.05 Tuemme toimialueilla seka kunnan yhdessa tehtavaa turvallisuustyota etta 2
tietoturvallisuuden edistamista digitaalisissa palveluissa Suunnitteluvaihee

ssa, on edetty
hieman

Valmistelutyd on kdynnissa.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

10.05.01 Kasittelemme turvallisuus- ja tietoturva-asioita saannollisesti
johtoryhmissa.

Turvallisuus- ja tietoturva-asioita kasitelladan saannallisesti johtoryhmissa.

10.05.02 Osallistumme / jarjestamme sdannéllisesti vuosittaisia 2

harjoituksia turvallisuus- ja digiturva harjoituksiin. Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Harjoituksia jarjestetadn saannollisesti.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

10.05.03 Viestimme kunnan kotisivuilla tietoturvasta seka kaikille avoimista
koulutuksista

Turvallisuusviestintda on kehitetty alkuvuoden aikana.

10.05.04 Lisaamme liikenneturvallisuutta laajentamalla
automaattivalvontaa




10.05.05 Huomioimme ikdihmiset tarkedna kohderyhmana
turvallisuusasioissa

10.06 Vahvistamme lasten ja nuorten turvallisuuden kokemusta.

10.06.01 Panostamme kiusaamisen ennaltaehkaisyyn ja kiusaamiseen
puuttumiseen

Vuositavoite

Toimenpide

11.01 Laadimme kestavan kehityksen suunnitelman

11.02 Toteutamme ilmasto-ohjelmaa ja otamme kadytt66n ilmastojohtamisen toimintamallin

11.02.01 Vastuutamme ilmastotavoitteiden toimeenpanon ja suunnitelman
toteutuksen

11.02.02 Toteutamme kunnan vahahiilisyystavoitetta
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2
Suunnitteluvaihee

Ikdihmisille kohdennettua turvallisuusviestintaa on valmisteltu.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield

Varhaiskasvatus: Johtamisessa ja toiminnassa kiinnitetdan huomiota kasvattajan sensitiivisyyteen ja lasten tunnetaitojen
harjoittelun tukemiseen. Yksi syksyn painopisteistd on lapsen osallisuus vertaisryhmassa.

valmis Koulussa ProKoulu-toiminnalla, kasvatusohjaajien tydpanoksella ja yhteisollisella tyolla vaikutetaan turvallisen ympariston
kokemukseen yhteiséllisesti ja yksilotyona.
Nuorisotyon henkilokuntaa on koulutettu. Koko tyéyhteis6 kavi tammikuussa Securitakselta tilatun, erityisesti nuorisotyéhon
raataloidyn turvallisuuskoulutuksen, jonka keskitssa oli liilkkuva nuorisotyd seka asiakkaan kanssa samoissa tiloissa tapahtuva tyo.
Helmikuussa henkilosto koulutettiin Aseman Lapset Ry:n kautta jalkautuvaan nuorisoty6hon. Lisaksi osa henkilostosta on
osallistunut THL:n jarjestaman vakivallan uhka ja lumo; nuoret, jengit ja vakivalta, osaamiskeskus Nuoskan jarjestaman nivelvaihe
alakoulusta ylakouluun. Muita koulutuksia olivat mm. AVI:n jarjestama “erityisherkan nuoren kohtaaminen” seka
valtiovarainministerion “katkaistaan syrjaytymisen polku yhdessa” -koulutuksiin ja seminaareihin.

4 Varhaiskasvatus: Johtamisessa ja toiminnassa kiinnitetdan huomiota kasvattajan sensitiivisyyteen ja lasten tunnetaitojen

Toteutusvaiheess |harjoittelun tukemiseen.

alahella Oppiminen: Agenda 2030 -ohjelmassa kiinnitetaan huomiota vuorovaikutukseen ja toisen kohtaamiseen seka erilaisuuden

valmistumista, ei [ymmartamiseen. ProKoulu laajenee.

viela Ennaltaehkaisevan nuorisotyon ohjaajat kokevat, ettd nuorilla selkea tarve keskusteluun aikuisen kanssa ja keskustelut aiheet ovat

viimeistelty/kdytt |usein arkisia asioita. Tarve on myos konkreettiseen tukeen ja palveluohjaukseen. Néilld toimilla on vaikutusta myds kiusaamisen

Oonotettu ennaltaehkaisyyn.

Raportointi

1 Toteutuksessa ei
ole edetty tai
toimenpide ei
vaadi
toimenpiteita ko.
toimialalta

Suunnitelma ei ole ollut konkretisoitavissa vuoden aikana. Kestavén kehityksen toimia on toimeenpantu muilta osin.

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei

Tuusulan kunnan ilmasto-ohjelma on valmistunut ja menossa pdatoskasittelyyn hyvaksyttavaksi. lmasto-ohjelmassa on esitetty
hiilineutraalisuuden tavoitevuodeksi vuosi 2035. Kunnan asiantuntijoista on koottu toimenpideryhmat (energia, lilkkkuminen,
rakentaminen, ilmastovastuu seka sopeutuminen ja hiilinielut).

Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei

Tuusulan kunnan ilmasto-ohjelma on valmistunut ja menossa pdatoskasittelyyn hyvaksyttavaksi. lmasto-ohjelmassa on esitetty
hiilineutraalisuuden tavoitevuodeksi vuosi 2035. Kunnan asiantuntijoista on koottu toimenpideryhmat (energia, lilkkkuminen,
rakentaminen, ilmastovastuu seka sopeutuminen ja hiilinielut).

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Tuusulan kunnan ilmasto-ohjelma on valmistunut ja menossa pdatoskasittelyyn hyvaksyttavaksi. lmasto-ohjelmassa on esitetty
hiilineutraalisuuden tavoitevuodeksi vuosi 2035. Kunnan asiantuntijoista on koottu toimenpideryhmat (energia, liilkkkuminen,
rakentaminen, ilmastovastuu seka sopeutuminen ja hiilinielut).




11.02.03 Kaynnistamme elinkeinoeldman ja kunnan vélisen
ilmastokumppanuuden suunnittelun ja toteutuksen

11.02.04 Vahvistamme ekotukihenkildverkoston toimintaa Keski-
Uudenmaan kunnissa

11.02.05 Sdastamme kaavoituksessa arvokkaita luontokohteita, hiilinieluja
ja—varastoja

11.02.06 Selvitimme rakentamisen hiilikuormaa

11.03 Kehitamme ymparistokasvatussuunnitelman mukaista toimintaa varhaiskasvatuksessa

063

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Eteneminen kunnan ilmastohankkeessa. Kiertotaloustydpaja jarjestetiiin huhtikuussa.
Muutoin on paivitetty kunnan ilmasto-ohjelman toimenpiteet 2023 ja maaritelty alustavasti vuonna 2024 toteutettavat ilmasto-
ohjelman toimenpiteet.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Joka kaavatyohon liittyy luontoselvitys tai vahintaan arvio luontoselvityksen tarpeesta. Tamén perusteella rajataan arvokkaat
luontokohteet rakentamisen ulkopuolelle ja maaritelldan suunnittelutavoitteet niiden sailymiselle. Tuusulan yleiskaavassa 2040 on
saastetty arvokkaita luontokohteita, hiilinieluja ja -varastoja. Yleiskaavaan 2040 liittyen tehtiin puuston hiilinielu- ja varastoselvitys.
Vanutehtaan kaavatyossa pilotoidaan ekologista kompensaatiota ja tutkitaan arvokkaiden luontokohteiden saastamista.
Arvokkaiden luotokohteiden pistemmaiset paikkatiedot on viety Laji.fi -palveluun.

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Tavoitetta tulee terdvoittaa, laatia suunnitelma ja vastuutta henkilot

11.03.01 Kehitamme kaikkialla tapahtuvaa oppimista ja tuemme
terveelliseen ja kestavaan eldmantapaan kasvamisessa.

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
viela
viimeistelty/kadytt
donotettu

Ymparistokasvatussuunnitelma ohjaa varhaiskasvatuksen toiminnan kehittamista kestavaan kehitykseen. Luontopedagogiikkaa
toteutetaan kaikissa yksikoissa painopistealueiden mukaisesti.

Kunnassa on aloittanut ensimmainen luonto-ryhma Lepolan pdivdkodissa. Sen toiminta tapahtuu ensisijaisesti ulkona. Toiminnan
tukikohteena toimii kota.

11.04 Toteutamme laaja-alaista arvo- ja asennekasvatusta Agenda2030-tavoitteiden mukaisesti.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Varhaiskasvatuksessa kokopaivapedagogiikka tukee ja havainnoi lapsen paivaa pedagogisena kokonaisuutena. Henkilosto ja lapset
muodostavat yhdessa oppijoiden yhteison, jossa kaikkien lasten mielekds osallistuminen toimintaan toteutuu.
Perusopetuksessa Agenda2030-opetusohjelman kautta jokaisella vuosiluokalla on sisaltoja.

11.04.01 Laitamme kierratysperiaatteet ja jatteidenlajittelun kuntoon
kaikissa yksikoissa yhdessa tilapalveluiden kanssa.

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Toteutus osana varhaiskasvatuksen ymparistokasvatusta ja perusopetuksen Agenda2030-opetusohjelmaa.
Kaikessa sivistyksen toiminnassa huomioidaan kehittamissuunnitelman arvojen mukainen toiminta.

11.04.02 Otamme kayttoon Agenda2030-opetusohjelman
perusopetuksessa.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Tehdaan yhteistyossa tilapalveluiden kanssa. Suunnitelma ja kustannukset laajentamisesta laadittu tilapalveluissa. Tilapalveluissa
kesatyossa ollut ymparistotekniikan opiskelija on tydstanyt suunnitelmaan eteenpain. Pilottikoulut kokeiluun valittu
syyslukukaudeksi 2023. Jatteiden lajittelu ja toimittaminen oikeisiin kerdyspisteisiin tapahtuu osana kasvatusta ja opetusta.

11.05 Vahennamme havikkia 25 % verrattuna vuoteen 2019 ruokapalveluissa.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Ohjelma on kaytdssa ja toteutuu kaikissa paruskouluissa. Ohjelman kayttoa tukevat Agenda2030-tutoropettajat.

11.05.01 Rakennamme uuden havikinseurannan
toiminnanohjausjarjestelma Matildaan.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Uusi hdvikinseuranta on otettu kdyttoon ja havikin vdhentamiseksi on tehty toimenpiteitd. Suunta on oikea. Tavoitteen
saavuttamista haastaa erityisesti uusien pienien toimipisteiden avaaminen, jossa ruokailu tapahtuu ryhmissa. Pienimpiin
havikkimaariin paastaa isommissa toimipisteissd, jossa ruokailu tapahtuu linjastosta. Uusiin keittiéihin hankitaan
jaahdytyskapasiteettia, jotta ylijddmaruoan hyddyntaminen olisi mahdollista.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Uusi havikinseuranta on otettu kdyttoon alkuvuodesta 2023.
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11.05.02 Kehitamme ylijadmaruoan hyddyntamista 2 Koko ruokapalveluiden henkilékunnan kanssa on pohdittu yhteisid keinoja kehittaa ylijadamaruoan hyodyntamistd ottaen huomioon
Suunnitteluvaihee [hygieniavaatimukset. Eri keittidista on tullut runsaasti ideoita ylijgdgmaruoan hyédyntamisestd. Ylijgagmaruoan hyodyntamista tulee
ssa, on edetty kuitenkin vield kehittaa ja keskusteluja jatkaa.
hieman
11.06 Otamme kayttoon ruokapalveluiden vastuullisuussuunnitelman ja tarkastelemme ja 2 Vastuullisuussuunnitelman toimenpiteet tullaan jaottelemaan VARUKE-ohjelman mukaisesti vastuullisuuden eri osa-alueisiin.
kehitdamme vastuullisuutta monipuolisesti Suunnitteluvaihee |Kevaan 2023 aikana saadaan uusi jaottelupohja ja nykytilan arviointiin soveltuva kartoitustyokalu kayttoon, ja kartoituksen pohjalta
ssa, on edetty eri osa-alueilta tehddan toimenpidesuunnitelmat. Tyokalua on esitelty ruokapalveluille kehitysohjelman taholta maaliskuussa.
hieman Ohjelman kautta saadaan lisdksi pohja vastuullisuustyon raportointia ja viestintaa varten.
11.06.01 Teemme vastuullisuuden eri osa-alueille omat 3 Toteutus on Vastuullisuussuunnitelman toimenpiteet tullaan jaottelemaan VARUKE-ohjelman mukaisesti vastuullisuuden eri osa-alueisiin.
toimenpidesuunnitelmat aloitettu, ei viela [Kevaan 2023 aikana saadaan uusi jaottelupohja ja nykytilan arviointiin soveltuva kartoitusty6kalu kayttoon, ja kartoituksen pohjalta
valmis eri osa-alueilta tehdadan toimenpidesuunnitelmat. Tyokalua on esitelty ruokapalveluille kehitysohjelman taholta maaliskuussa.
Ohjelman kautta saadaan lisdksi pohja vastuullisuustydn raportointia ja viestintaa varten.

Vuositavoite Toimenpide Etenemisaste Raportointi
tilanne
12.01 Liséamme luonnon monimuotoisuutta osana alueidenkdyton prosesseja/ kaavoitusta 4 Tehty kompensaatiokokeiluja Keski-Uudenmaan ja Suomen ympaéristokeskusten kanssa Vanutehtaan asemakaavamuutoksen
Toteutusvaiheess |yhteydessa (arvokas lehto) seka Focus alueen yleissuunnitelmaan liittyen (virtavedet). Lisdksi on aloitettu kartoittamaan koko
a lahella kunnan alueelta kompensaatioon soveltuvia kohteita, ensisijaisesti kunnan maita.
valmistumista, ei |Nykyisia luonnonsuojelualueita ennallistetaan HELMI-rahoituksen avulla. Natura-alueita on hoidettu Uudenmaan ELY-keskuksen
vield kanssa yhteisty6ssa. Parhaillaan ollaan kdynnistamassa yksityisille maanomistajille suunnattua kampanjaa luonnonsuojelualueiden
viimeistelty/kaytt |lisaamiseksi. Tuusulassa on 2020-luvulla on suojeltu noin 74 hehtaaria luontoalueita ja kartoitetaan uusia suojelukohteita
oonotettu tavoitteiden mukaisesti.
12.01.01 Pilotoimme ekologisen kompensaatiokohteen 4 Tehty kompensaatiokokeiluja Keski-Uudenmaan ja Suomen ympaéristokeskusten kanssa Vanutehtaan asemakaavamuutoksen
Toteutusvaiheess |yhteydessa (arvokas lehto) seka Focus alueen yleissuunnitelmaan liittyen (virtavedet). Lisdksi on aloitettu kartoittamaan koko
a lahella kunnan alueelta kompensaatioon soveltuvia kohteita, ensisijaisesti kunnan maita.
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
6onotettu
12.01.02 Perustamme uusia luonnonsuojelualueita ja ennallistamme jo 4 Nykyisid luonnonsuojelualueita ennallistetaan HELMI-rahoituksen avulla. Natura-alueita on hoidettu Uudenmaan ELY-keskuksen
perustettuja luonnonsuojelualueita Toteutusvaiheess |kanssa yhteisty0ssa. Parhaillaan ollaan kdynnistdmassa yksityisille maanomistajille suunnattua kampanjaa luonnonsuojelualueiden
a lahella lisddmiseksi. Tuusulassa on 2020-luvulla on suojeltu noin 74 hehtaaria luontoalueita ja kartoitetaan uusia suojelukohteita
valmistumista, ei |tavoitteiden mukaisesti.
vield
viimeistelty/kaytt
6onotettu
12.02 Laadimme hulevesiohjelman 2 Esitys hulevesivastuista on viimeisimpia taloustietoja lukuun ottamatta valmis. Tietyiltd osin esitys vaatii paivitysta nykytilaanteen

Suunnitteluvaihee [osalta.
ssa, on edetty
hieman




065

12.02.01 Laadimme hulevesimaaraykset

12.03 Tavoittelemme vesistojen hyvaa ekologista tilaa

12.03.01 Laajennamme Tuusulanjarven kunnostushanketta jarven valuma-
alueella tehtaviin vesiensuojelutoimiin

12.03.02 Jatkamme jarvien ja jokien valuma-alueilla tehtavia
vesiensuojelutoimia

12.04 Otamme kayttoon osallistuvan metsasuunnittelun toimintaohjelman

12.05 Paivitdmme metsanhoitosuunnitelman

12.05.01 Teemme kompensaatiokokeiluja arvokkaiden luontokohteiden ja
Tuusulan metsien/puuston maaran sailyttamiseksi

12.05.02 Maaritamme hakkuiden tuottotavoitteet sekd selvitamme
mahdollisuudet kayttda metsanmyynnista saatavia tuloja edistamaan
luonnon monimuotoisuutta

Vuositavoite Toimenpide

Kokonais-
tilanne

1 Toteutuksessa ei
ole edetty tai
toimenpide ei
vaadi
toimenpiteita ko.
toimialalta

Vaatii ensin sopimuksen kunnan hulevesivastuista ja -ohjelmaluonnoksen laadinnan.

1 Toteutuksessa ei
ole edetty tai
toimenpide ei
vaadi
toimenpiteita ko.
toimialalta

1 Toteutuksessa ei
ole edetty tai
toimenpide ei
vaadi
toimenpiteita ko.
toimialalta

1 Toteutuksessa ei
ole edetty tai
toimenpide ei
vaadi
toimenpiteita ko.
toimialalta

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Osallistuvan metsdsuunnittelun toimintamalleja sovelletaan tulevissa virkistysalueiden kehittamis- ja yleissuunnitelmatgissd, kuten
Tuusulanjokilaakson virkistyskayton yleissuunnitelmassa. Toimintamallia sovelletaan my6s metsanhoitosuunnitelmien laadinnassa.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Metsanhoitosuunnitelman periaatteiden ja itse suunnitelman pdivitysta valmistellaan yhdessa hakkuutavoitteiden kanssa.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Tehty kompensaatiokokeiluja Keski-Uudenmaan ja Suomen ympaéristokeskusten kanssa Vanutehtaan asemakaavamuutoksen
yhteydessa (arvokas lehto) seka Focus alueen yleissuunnitelmaan liittyen (virtavedet). Lisdksi on aloitettu kartoittamaan koko
kunnan alueelta kompensaatioon soveltuvia kohteita, ensisijaisesti kunnan maita.

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Etenemisaste

Hakkuiden tuottotavoitteisiin otetaan kantaa talousarviokasittelyn yhteydessa.

Raportointi

13.01 Kehitamme liikkumisymparistoa vastaamaan tulevaisuuden tarpeisiin.

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Etenee alueyleissuunnitelmien avulla, Lahelanpellon ja Koillis-Hyrylan yleissuunnitelmien laadinta on kaynnissa.
HSL:n kanssa selvitetddn loppuvuonna 2023 ja vuodelle 2024 jatkuen mm:. liikenteen vaihtoehtoisten kdyttovoimien
jakeluinfrastruktuurin kehittamistarpeita seka seudullisen kaupunkipydrapalvelun suunnittelua ja hankintaa.
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13.01.01 Laadimme pydriliikenteen tarkennetun verkkosuunnitelman
peilaten sitd paakaupunkiseudun suunnitelmaan

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Toimenpide on suunnitteluprojektin sisallon ja laajuuden maarittelyvaiheessa.

13.01.02 Teemme maastopyorareitit nakyviksi

1 Toteutuksessa ei
ole edetty tai
toimenpide ei
vaadi
toimenpiteita ko.
toimialalta

13.02 Piddamme joukkoliikennepalvelun tarjonnan kustannustehokkaasti riittavana seka
liilkkumistarpeita palvelevana Tuusulan sisdisessa liikenteessa seka seutuliikenteessa.

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

HSL:lle on annettu elokuussa kunnan lausunto koskien HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmaa.

13.02.01 Selvitamme kustannustehokkaan joukkoliikenneverkon
palvelutason Keski-Uudenmaan palvelualueella ja seudulla

1 Toteutuksessa ei
ole edetty tai
toimenpide ei
vaadi
toimenpiteita ko.
toimialalta

Liikenneyksikko ei ole ehtinyt valmistella selvitysta.

13.02.02 Selvitimme mahdollisuudet joukkoliikenteen kehittamiseen (mm.
Sote-palveluiden saavutettavuus, dlykkaat kutsu-liikenneratkaisut,
pikaraitiotie Keravan asemalle, suorat yhteydet Hyryldsta Kamppiin,
raideliikenteen kehittdminen)

Vuositavoite Toimenpide

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Kokonais- |Etenemisaste

tilanne

Toimenpide koostuu useista rinnakkaisista, toisiinsa kytkeytyvista ja mittakaavaltaan erilaisista ja erilaisilla aikatauluilla etenevista
suunnitte- ja selvitystehtévista. Osaa on selvitetty jo edeltdvina vuosina, osaa on mahdollisuus tutkia vield vuoden 2023 aikana.

Raportointi

14.01 Tehostamme ja lisaamme tilojen kaytt6a ja sovellamme palveluverkon yhteiskadytén
linjauksia, pelisaantja ja hallintamallia kampushankkeissa

14.01.01 Otamme kayttoon uudistetun tilavarausjdrjestelman

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Kunnan olemassa olevaa tilavarausjarjestelmaa laajennetaan, ja kdyttoa optimoidaan.
Monio toimii pilot-kohteena.

14.01.02 Sovellamme yhteiskayton pelisaantoja kampushankkeissa ja
luomme kampuskohtaiset toimintaohjeet

14.01.03 Hyédynnamme palveluverkon yhteiskdyton linjauksia ja
hallintamallia kampushankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

14.02 Arvioimme poliittisen johtamisjadrjestelman toimivuutta

On osa suunnittelu- ja toteutusprosessia




14.02.01 Toteutamme toimielinten tydskentelyn arvioinnin (valtuustokaude|
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14.02.02 Toteutamme strategian toteutumisen arvioinnin

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Toteutamme toimielinten tydskentelyn arviointi ja valtuustokauden puolivaliarviointi on kdynnissa. Tulokset raportoidaan
toukokuussa.

14.02.03 Arvioimme eettisten ohjeiston toteutumista

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Olemme toteuttaneet toimielinten tydskentelyn arvioinnin ja valtuustokauden puolivéliarviointi on kdynnissa. Strategian
toteutumista arvioidaan samassa yhteydessa. Tulokset on raportoitu kuluvan vuoden aikana.

14.03 Toteutamme kehitettavien ja realisoitavien kiinteistéjen suunnitelmaa

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Toteutamme toimielinten tydskentelyn arviointi ja valtuustokauden puolivaliarviointi on kdynnissa. Eettisten ohjeiden toteutumista
arvioidaan samassa yhteydessa. Tulokset raportoidaan toukokuussa.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Kehitettavat kiinteistot | ja Il asemakaavamuutokset ovat lainvoimaisia. Muilta osin edistetdan poistuvien koulutonttien ja
kiinteistojen realisointia suunnittelutarveratkaisuin ja alustavien suunnitelmien laadinnalla. Hyokkalan ja Sahatien koulut ovat
kaavoitussuunnitelmassa ll-luokassa.

Kellokosken Ruukin yleinen sauna oli huutokaupat.comissa huutokaupassa. Saunasta saatiin hyvaksyttava tarjous ja kauppa
toteutettiin. Harjulan asemakaavamuutoksen luonnokset ovat olleet nahtavilla.

Kun kiinteistokehityspaallikon rekrytointi valmistuu, hdn tulee ottamaan asian haltuunsa.

14.03.01 Toimeenpanemme laaditun suunnitelman

14.03.02 Edistamme suunnitelmassa nimettyjen kohteiden kaavoja ja
myyntitoimenpiteitd suunnitelman mukaan.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Kehitettavat kiinteistot | ja Il asemakaavamuutokset ovat lainvoimaisia. Muilta osin edistetdan poistuvien koulutonttien ja
kiinteistojen realisointia suunnittelutarveratkaisuin ja alustavien suunnitelmien laadinnalla. Hyokkalan ja Sahatien koulut ovat
kaavoitussuunnitelmassa Il-luokassa.

Kellokosken Ruukin yleinen sauna oli huutokaupat.comissa huutokaupassa. Saunasta saatiin hyvaksyttava tarjous ja kauppa
toteutettiin. Harjulan asemakaavamuutoksen luonnokset ovat olleet nahtéavilla.

14.03.03 Tuemme suunnitelman toteutusta tekemalla kunnallistekniikan
suunnittelu- ja muutosty6t tarpeen mukaan.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Seuraavien kohteiden myyntia valmistellaan loppuvuoteen 2023 ja kevadksi 2024. Harjulan asemakaavamuutosehdotus on
nahtavilld 28.9.-30.10.2023. Hyokkalan koulukorttelin asemakaavoitusta esitetdan TAE2024:ssa kaavoituksen karkihankkeeksi.

14.03.04 Kaynnistdmme vapautuvien Hyokkaldn ja Sahatien
koulukortteleiden asemakaavamuutokset

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Kaikki tarvittavat suunnitelmamuutokset on saatu tehtya tahan asti.

14.04 Kehitamme hankintoja ja parannamme niiden vaikuttavuutta

2

Suunnitteluvaihee

ssa, on edetty
hieman

Kohteiden asemakaavaty6t ovat Kaavoitussuunnitelmassa 2023-26 |l-luokassa. Kevaalla 2023 on laadittu Hyokkalan koulun
sailytettavien rakennusosien tarveselvitysta mm. tutkimalla varhaiskasvatuspaikkojen keskittamistd seka taiteen ja kulttuurin ty6- ja
kokoelmatilojen sijoittamista kiinteistoon. Korttelivaihtoehtoja on tutkittu kaavoituksen toimesta. Hyokkalan koulukorttelin
asemakaavamuutoksen on muuttunut kiireelliseksi ja sitd esitetdan karkihankkeeksi Kaavoitussuunnitelmaan 2024-27.

14.04.01 Toiminnallistamme hankintojen kehittamissuunnitelman valittuja
toimenpiteita

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Hankintatoimen kehittamistyo on kaynnissa ja se edistyy suunnitelman mukaisesti.

14.04.02 Kehitamme kilpailutusten sujuvuutta ja sopimusten laatua (hinta,
paikallisuus, kaytettavyys). Keinoina hankintojen parempi ennakointi ja
suunnittelu, taloudellisten vaikutusten arviointi sekd sopimusehtojen
laadukas valmistelu.

3 Toteutus on
aloitettu, ei vield
valmis

Hankintojen kehittdamissuunnitelman valittuja toimenpiteiden toiminnallistaminen on aloitettu ja sitd jatketaan kehittamistyon
edetessa.

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
viela
viimeistelty/kadytt
donotettu

Hankintoja suunnitellaan ja seurataan talousarvion yhteydessa laaditun hankintakalenterin avulla. Toimialueille jarjestettiin
alkuvuodesta hankintakoulutusta, jolla vahvistettiin hankintaosaamista. Vuoden 2024 hankintakalenteria on viimeistely vaiheessa.




14.04.03 Hy6dynnamme toimittajiemme ostokanavia, keskitamme sopimus;
ja paivittaishankinnat valittuihin sopimusten mukaisiin kanaviin.

14.04.04 Kehitamme hankinnasta maksuun prosessia sekd kdynnistimme
tilausjarjestelman hankinnan suunnittelun.
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4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
viela
viimeistelty/kaytt
donotettu

Ostamisen ohjeistetaan saannollisesti. Ohiostoja seurataan ja kayttdjia ohjataan ostamaan oikeita kanavia pitkin. Kuntaan hankittiin
uusi maksukortti kevaalla 2023, jonka my6té paivittdishankintojen seuranta ja johtaminen helpottuu. Korttitilauksia on tehty
runsaasti ja kortin kaytto laajenee.

1 Toteutuksessa ei
ole edetty tai
toimenpide ei

Tilausjarjestelmaan paastaan tutustumaan aikaisintaan vuoden 2023 lopulla. Linkissa Monetra-projektiin ja sen etenemiseen.

vaadi

toimenpiteita ko.

toimialalta

14.05 Kehitamme ICT-jarjestelmien kdyttovaltuushallintaa ICT-jarjestelmien kayttovaltuushallinnan kehittaminen on aloitettu kunnan AD-ympariston selkeyttamiselld, mika on ehdoton
edellytys seuraavien kehitysaskelten ottamiseksi. Samalla on aloitettu alustava kartoitus vaihtoehtoisista kayttévaltuushallinnan
sovelluksista. Uuden jérjestelman hankintaa ei tulla kuluvan vuoden aikana toteuttamaan, silld HR-jarjestelmén vaihtumisen myéta
kayttovaltuushallintaa tulee tarkastella kokonaisuutena.
14.05.01 Teemme kayttovaltuushallinnan kokonaissuunnittelun ja 2 Toimenpiteen osalta on kaynnistetty AD-ympadriston kayttajaryhmien selkeyttdminen, minka kautta pyritdan luomaan edellytykset

jarjestelmahankinnan

14.06 Kehitamme talous- ja rahoitussuunnittelua jatkuvasti

14.06.01 Ennakoimme ja varaudumme taloudessa tapahtuvia muutoksia
mallintamalla kunnan pitkdn tahtdimen taloutta ja rahoitusta eri
skenaarioiden avulla.

14.06.02 Seuraamme ja teemme toimenpiteitd kunnan rahoituksen
saatavuuden varmistamiseksi ja korkoriskien hallitsemiseksi

14.07 Kehitdamme investointien seurantaa

Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

kayttévaltuushallinnan laajamittaisemmalle kehitystyélle. Vaihtoehtoisten kayttovaltuushallinnan jarjestelmien kartoitus on
aloitettu, minka lisdksi pohditaan kdyttovaltuushallinnan helpottamista loppukayttdjan ndkokulmasta. Jarjestelmahankintaa ei tulla
kuluvan vuoden aikana tekemaan, silld kokonaisuuteen liittyy olennaisesti myos HR-jarjestelma, joka on palvelutoimittajan
vaihtamisen myo6ta uusiutumassa tulevan vuoden aikana. Vasta tdman jalkeen on mielekasta tarkastella kdyttovaltuushallintaa
kokonaisuutena.

4

Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Talouden 10 vuoden laskelmat paivitetdan lokakuun aikana talousarvioprosessin edetessa. Rahoituksen saatavuutta ja korkojen
kehitysta seurataan jatkuvasti. Korkoriskia on suojattu myos etupainotteisesti kahdella korkojohdannaisella, joista toinen kohdistui
kesalla nostettuun lainaan ja toinen vuonna 2024 nostettavaan lainaan.

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Talouden 10 vuoden laskelmat paivitetadn lokakuussa talousarvioprosessin edetessa.

4
Toteutusvaiheess
alahella
valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kaytt
oonotettu

Korkoriskin suojaamistarkoitukseen tehtiin vuonna 2022 kaksi koronvaihtosopimusta, jotka pienentavat vuosina 2023 ja 2023
nostettavien pitkdaikaisten lainojen korkoriskeja. Rahoituksen saatavuutta ja korkojen kehitystd seurataan jatkuvasti.

2
Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

Investointien seurantaprosessin kokonaiskehittamiseen ei ole ollut riittdvasti resursseja.
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14.07.01 Kehitdmme investointien ostolaskuprosessia, oikeellisuutta ja 2 Tarvittavien toimenpiteiden seuranta suunnitteilla.
kustannusseurantaa Suunnitteluvaihee
ssa, on edetty
hieman

3 Toteutus on Kuntatasoinen tiedolla johtamisen kehittamisprojektin valmistelu on siirtynyt suunnitteluvaiheeseen ja projektiorganisaatio on
aloitettu, ei viela |muodostettu. Tietotarpeet on madritelty ja suunnitelmallinen toimeenpano on kdynnistymassa vuonna 2024. Talouden
valmis raportointijarjestelmien osalta tullaan tekemaan ratkaisuja jarjestelmamuutoksen yhteydessa.

14.08 Kehitamme tiedolla johtamista, kustannuslaskentaa ja raportointia
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092023 TP 2022
Liikevaihto 5715974,05 7 854 867,68
Yalmistus omaan kayttdon 000 76180 64
Liiketoiminnan muut tuotot 7 655,66 17 776,04
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -992 809 17 127297915
Warastojen lisdys (+) taivahennys (-) 0,00 -332 59502
Palvelujen ostot -1536 31917 -2529128 34 -1797 720 56 -3403 29473
Henkildstakulut
Palkat ja palkkiot -714 378 69 -041 697 21
Henkildsivukulut
Elakekulut -145 242 58 -180 99085
Muut henkildsivukulut -24 554 04 -384 17531 -34 203,25 -1156 891,31
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1582 311,75 -1894 430 54
Arvonalentumiset 0,00 -1582 31175 0,00 -1894 430 54
Liiketaiminnan muut kulut =114 140 77 -160 415 82
Liikeylijaama (-alijgama) 613 873,54 1333791,96
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotat 383443 4 324 35
Korvaus peruspaiomista 0,00 =487 500,00
Muut rahoitus kulut -84 75 3749 68 -79,90 -483 255 55
Yiijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria 617 623,22 850 53641
Ylijgama (alijaama) ennen varauksia 617 623,22 850 536,41
Paoistoeron lisdys(-) tai vAhennys (+) 5020893 -1094 421 23
Wapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 1100 000,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 667 832,15 856 115,18
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2023

2022

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
2. Tietokoneohjelmistot

[l Aineelliset hyadykkeet
2. Rakennukset
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4 Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

CVAIHTUWAT VASTAAVAT
['Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanvikkeet

[l Saamizet

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamizet kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5 Siitosaamiset

[V Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAADMA

| Peruspaioma

I Edellisten tilikausien yli-falijgama
TILIKAUDEM YLIJASMAALIJAAMA

B POISTOERD JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2 Vapaaehtoiset varaukset

E VIERAS PAROMA

| PitkAaikainen
8. Korottomat velat kunnalta/lkuntayhtymalta
9. Muut velat

Lyhytaikainen
A. Saadut ennakot
7. Ostovelat
8. Korottomat velat kunnalta/lkuntayhtymalta
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

39 964 367 48
67 323,84
67 323,84

39897 043,64

36014 791,24
123 239,97
123 239,97

3589155127

1070 995,38 1113 617,14
33 425 344,90 34 648 882,72
118 011,02 129 051,41
5252 191,84 0,00
7 476 363 45 8724 693,43
1235,40 0,00
1235,40 0,00
6511 653,41 8724 693,43
6511 653,41 8724 693,43
73279143 2 500 553,82
4500 000,00 5884 784,11
0,00 0,00
1278 861,08 339 355 50
963 474,64 0,00
47 440 730,93 44739 484,67
24 424 740,20 23 756 908,05
7 500 000,00 7 500 000,00
16 256 908,05 15 400 792,87
667 832,15 856 115,18
2044 212,30 2094 421,23
1044 212,30 1004 421,23
1000 000,00 1000 000,00
20 971 778,43 18 888 155,30
17 474 83577 16 087 373,26
291 290,27 291 290,27
17 183 545,50 16 596 082,99
3 406 942 66 1900 782,13
202357 805,17
223 690,47 882 870,67
2196 757,71
90 120,12 220 887,54
984 350,79 796 218,75
47 440 730,93 44 739 484,67




